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KATA PENGANTAR

Sesuai dengan Peraturan Direktur Jenderal Perbendaharaan Nomor *pci-
20/PB/2012 tentang Pedoman Teknis Penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran
Satuan Kerja Badan Layanan Umum, maka disusunlah Rencana Bisnis dan
Anggaran (RBA) RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang Tahun 2019.

RBA Rumah Sakit Jiwa Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang adalah
dokumen perencanaan bisnis dan penganggaran yang berisi program, kegiatan,
target kinerja dan anggaran yang akan dilaksanakan pada Tahun 2019.

RBA Rumah Sakit Jiwa Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang adalah
bagian dari RSB Rumah Sakit Jiwa Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang Tahun
2015 - 2019, menggambarkan program kerja strategis yang merupakan upaya
konkrit utama yang akan dilakukan untuk mewujudkan sasaran strategis sehingga
dapat dijadikan sebagai dasar untuk menjalankan kegiatan usaha Tahun Anggaran
2019.

Kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah
membantu hingga selesainya penyusunan Rencana Bisnis Anggaran Rumah Sakit
Jiwa Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang Tahun 2019. Semoga upaya kita
mendapat rahmat, hidayah dan ridho-Nya. Amin.

iawang, 2018
i -Qgektgr Utama

=

ey



LEMBAR PENGESAHAN
DIREKSI

RENCANA BISNIS dan ANGGARAN
TA 2019

RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

Disahkandi: Lawang
Pada Tanggal, 2018

Oleh

Direktur Utama

dr. Siti Khalimah, Sp.KJ, MARS
NIP 197104162002122001

Direktur Medik dan Keperawatan ~SOVANAN K
dr. Yuniar Sp.KJ
NIP 196808171996032005

Direktur SDM dan Pendidikan
dr. Budhimuljono Adhiwirawan, M.Kes
NIP 196101041988031002

Direktur Keuangan dan Adm. Umum

Nurul Sri Hidayati Rini, SE., MMRS., Ak V,U“UL&E{V

NIP 196510261987032001



()

L

.

LEMBAR PENGESAHAN
DEWAN PENGAWAS

RENCANA BISNIS dan ANGGARAN
TA 2019

RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

Ditetapkan di Lawang,

Pada Tanggal ; i 2018

Anggota :

. Dr. ACHMAD YURIANTO e aren? =

Drs. AMIR HAMZAH PANE. Apt. MM..M.H. : g

M. ARIEF SETIAWAN., S.H.. M.H.

Drs. KISWANDOKO




RINGKASAN EKSEKUTIF

Rumah Sakit Jiwa dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang sebagai instansi
pemerintah yang telah ditetapkan sebagai instansi yang menerapkan PPK BLU
berdasarkan PP No. 23 tahun 2005 dan Keputusan Menteri Keuangan No.
284/KMK.05/2007 tanggal 21 Juni 2007 serta keputusan Menteri Kesehatan No.
756/Men.Kes/SK/V1/2007 tanggal 26 Juni 2007 dengan visi : Menjadi rumah

sakit pusat rujukan nasional psikogeriatri pada tahun 2019.

Penilaian tingkat kesehatan rumah sakit pada tahun 2017 adalah sebesar
86,02 dengan Kriteria Baik (AA) meliputi aspek kinerja keuangan 23,25, dan
aspek kinerja pelayanan dan mutu manfaat bagi masyarakat 61,02 sehingga hasil

kinerja keseluruhan sebesar 62,77.

Rencana Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Rumah Sakit tahun
2019 sebesar Rp.68.160.386.000,00 dan dana pendapatan dari APBN sebesar
Rp.80.963.469.000,00 schingga total pendapatan sebesar Rp.149.123.855.000,00.

Anggaran belanja tahun 2019 direncanakan sebesar
Rp.149.123.855.000,00 yang terdiri dari dana RM belanja pegawai
Rp.46.906.601,00 belanja barang operasional Rp.17.902.216.000,00 belanja
tupoksi Rp.9.459.914.000,00 belanja modal Rp.6.694.738.000,00 dan dana BLU
Rp.68.160.386.000,00.

RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang telah mempertimbangkan
fluktuasi kegiatan operasional, antara lain trend kenaikan dan penurunan realisasi
anggaran tahun sebelumnya, realisasi dan prognosa pada tahun berjalan, serta
target anggaran BLU tahun yang akan datang. Belanja BLU yang melampaui pagu
anggaran dapat dilakukan tidak melebihi ambang batas sebesar 10%



Kesimpulan secara umum RBA RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat
Lawang TA 2019 disusun mengacu pada Rencana Strategis Bisnis RSJ Dr.
Radjiman Wediodiningrat 2015-2019 untuk mewujudkan visi Menjadi rumah

sakit pusat rujukan nasional psikogeriatri pada tahun 2019,

, dr. Siti Kif@limah; Sp.KJ, MARS
N {»,Mf ,'54162002122001



RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

BAB PENDAHULUAN

A. Gambaran Umum
1.1 Landasan Hukum

RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang sebagai Rumah Sakit Jiwa
vertikal milik Kementerian Kesehatan RI ditetapkan menjadi institusi PPK BLU
berdasarkan Surat Keputusan Menteri Kesehatan Rl No.756/MenKes/SK/V1/2007
serta Surat Keputusan Menteri Keuangan No0.284/KMK.05/2007. Berdasarkan
Peraturan Menteri Kesehatan nomor 254/Menkes/Per.111/2008 tentang organisasi
dan tata kerja, RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang merupakan unit
Pelaksana Teknis (UPT) di lingkungan Kementerian Kesehatan yang berada di

bawah dan bertanggung jawab kepada Direktur Jenderal Pelayanan Kesehatan.

1.2 Karakteristik Bisnis

RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang sebagai RS milik
Kementerian Kesehatan RI telah mengembangkan layanan unggulan yaitu di
bidang psikogeriatri bertujuan agar dapat menjadi rumah sakit pusat rujukan
pelayanan psikogeriatr di Indonesia. Road Map pengembangan pelayanan
psikogeriatri telah dimulai sejak tahun 2003 dengan menyusun Master plan
pelayanan psikogeriatri yang didasarkan atas penelitian pendahuluan untuk
mengetahui besaran masalah dan kebutuhan masyarakat khususnya layanan
bagi lanjut usia. Hal ini mengingat terjadinya peningkatan populasi jumlah orang
lanjut usia di Indonesia, bahkan terbesar di dunia. Usia harapan hidup di
Indonesia meningkat dari 68,6 tahun di 2004 menjadi 70,8 tahun di 2015, pada
tahun 2035 diperkirakan meningkat lagi menjadi 72,2 tahun (paparan Sekjen
Kemenkes Rl pada peringatan Hari Lanjut Usia Nasional, 2016), serta
peningkatan setiap tahun angka kunjungan rawat jalan di klinik geriatri dan day
care psikogeriatri RSJ Dr Radjiman Wediodiningrat Lawang.

Sebagai upaya kesiapan rumah sakit dalam menghadapi persaingan
terhadap jasa pelayanan kesehatan sejenis baik dari rumah sakit pemerintah
maupun swasta, RSJ Dr Radjiman Wediodiningrat Lawang dengan
mengembangkan pelayanan, pola pemasaran dan kelengkapan sarana dan
prasarana yang memadai, mengoptimalkan sumber daya dan usaha serta

meningatkan kualitas mutu pelayanan. Adapaun upaya yang dilakukan dengan
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RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

membuka klinik baru yaitu Klinik Medical Cek Up dan Klinik Nyeri, meningkatkan
sistim Informasi dan Tehnologi ( IT ) dalam hal kemudahan untuk pendaftaran
dengan pendaftaran on line, kemudahan masyarakat mengakses informasi

pelayanan dengan web site : www.rsjlawang.com, penambahan alat-alat

kesehatan baru, sarana dan prasarana penunjang pelayanan yang sudah tidak
layak. Demikian juga untuk mempertahankan mutu pelayanan dengan
pemantauan yang dilaksanakan secara berkala baik oleh auditor internal maupun
eksternal dengan Akreditasi RS versi 2012 setiap satu tahun dilakukan visitasi
oleh Komisi Akreditasi RS, selanjutnya diarahkan untuk mencapai akreditasi
internasional (SNARS) dan ISO 9001 : 2008 setiap enam bulan sekali, yang akan

di up grade di tahun 2018 menjadi ISO 9001 : 2018. Selain tersebut di atas untuk

menghadapi persaingan global, RSJ Dr Radjiman Wediodiningrat Lawang telah

melakukan Bencmarking di beberapa rumah sakit baik di lokal Indonesia juga ke
beberapa rumah sakit di luar negeri, di Changi General Hospital Singapura,

Taipei Veterans General Hospital Taiwan, di Thailand RS Sritanya sebagai upaya

menjadi rumah sakit rujukan yang mensyaratkan memiliki Sister Hospital di luar

negeri.

1.3 Maksud dan Tujuan

Sesuai dengan rumusan Visi dan Misi di atas serta dengan
memperhatikan program pokok tentang kesehatan jiwa pada Renstra Kementerian

Kesehatan tahun 2015 — 2019, yaitu untuk mencapai derajat kesehatan jiwa

masyarakat yang setinggi-tingginya dengan menyediakan fasilitas pelayanan

kesehatan jiwa tertier (rujukan), sekunder dan primer melalui jejaring pelayanan
kesehatan jiwa, maka dirumuskan tujuan Rumah Sakit sebagi berikut :

1) Terwujudnya peningkatan volume pelayanan kesehatan jiwa rawat jalan,
rawat inap dan pelayanan penunjang serta peningkatan kunjungan pasien usia
lanjut.

2) Tercapainya pelayanan melalui pendekatan multisektoral, multidisiplin,
komprehensif dan holistik  untuk mewujudkan pelayanan prima yang
berorientasi keselamatan pasien dan kepuasan pelanggan.

3) Terwujudnya pelayanan dengan model clinical pathways dan praktek
keperawatan professional (MPKP), dengan pemanfaatan sarana prasarana
pelayanan berbasis teknologi informasi untuk menjadi rumah sakit jiwa yang

maju dan modern.
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RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

4) Terwujudnya penanggulangan masalah psikososial di masyarakat dengan
pelaksanaan promosi kesehatan jiwa masyarakat secara lebih kreatif, inovatif
melalui penguatan jejaring pelayanan keswa.

5) Terwujudnya kecukupan rasio ketenagaan berdasarkan Analisis Beban Kerja

6) Tercapainya pengembangan kualitas SDM yang profesional berlandaskan
moral, etika dan hukum melalui pendidikan, pelatihan dan penelitian
berkelanjutan untuk memenuhi standar RS pendidikan dan Standar pelayanan
RS kelas dunia.

7) Tercapainya peningkatan kesejahteraan pegawai sesuai dengan tingkat
pertumbuhan organisasi melalui penerapan sistem remunerasi

8) Terwujudkan sistem manajemen keuangan dan pengelolaan sumber daya
secara efisien, transparan, akuntabel dengan penerapan sistem akuntansi
menuju predikat yang Wajar Tanpa Pengecualian (WTP).

9) Optimalisasi pemanfaatan aset sesuai ketentuan yang berlaku untuk

meningkatkan pendapatan operasional.

1.4 Kegiatan yang akan dilaksanakan
Rumah Sakit Jiwa Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang mempunyai

tugas menyelenggarakan upaya penyembuhan dan pemulihan yang
dilaksanakan secara profesional, serasi, terpadu, dan berkesinambungan
dengan upaya peningkatan kesehatan dan pencegahan serta melaksanakan
upaya rujukan, pendidikan dan penelitian serta upaya lain sesuai kebutuhan.
Dalam menyelenggarakan tugas, RSJ. Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
melakukan kegiatan sebagai berikut:

a. Menyelenggarakan pelayanan medis

. Menyelenggarakan pelayanan penunjang medis dan non medis

. Menyelenggarakan pelayanan dan asuhan keperawatan

. Menyelenggarakan pendidikan dan pelatihan

b

c

d. Menyelenggarakan pelayanan kesehatan rujukan

e

f. Menyelenggarakan pelayanan penelitian dan pengembangan
g

. Menyelenggarakan administrasi umum dan keuangan
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RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

Wilayah cakupan pelayanan kesehatan RSJ. Dr. Radjiman
Wediodiningrat Lawang adalah masyarakat Indonesia Bagian Timur khususnya
Jawa Timur meliputi Kabupaten Blitar, Kediri, Pasuruan, Probolinggo,
Bondowoso, Lumajang, Jember, Situbondo, Banyuwangi dan Tulungagung serta
menjadi rumah sakit rujukan kesehatan jiwa bagi fasilitas pelayanan kesehatan
lain yang berada diluar wilayah kabupaten tersebut. Dengan dicanangkannya
Indonesia Bebas Pasung khususnya di Jawa Timur (data pasung dari Dinas
Sosial per Mei 2017 kurang lebih sejumlah 550 orang), maka peran RSJ Dr
Radjiman Wediodiningrat sangat diperlukan untuk meningkatkan derajat
kesehatan setinggi-tingginya bagi masyarakat dapat terwujud.

1) Implementasi Standar Akreditasi Rumah Sakit Versi 2012 dengan predikat
Tingkat Paripurna dan saat ini sedang proses penyelesaian SOP-AP sesuai
Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 14 Tahun 2017. Begitu juga penerapan
ISO 9001: 2008 yang akan habis September 2018 sehingga perlu dilakukan
up grade untuk menuju 1SO 9001 : 2015.

2) Pengembangan program Mitra Jiwa, yang pada intinya merupakan
pengembangan daerah binaan sebagai jejaring kerja (networking) untuk
meningkatkan jumlah rujukan kasus psikogeriatri dan kesehatan jiwa lain
melalui peningkatan kapasitas kader dan dokter Puskesmas, serta
pemanfaatan teknologi informasi untuk telepsychiatry.

3) Pembinaan Desa Ramah Lansia

4) Pembentukan Desa Siaga Sehat Jiwa yang berbasis community
development

5) Rintisan implementasi Sistem Rujukan Terintegrasi

6) Pengembangan jejaring kerjasama dengan Dinas Sosial Propinsi Jawa
Timur dalam penatalaksanaan masalah psikososial di masyarakat, seperti
penanganan masalah gelandangan psikotik dan gangguan jiwa pada pasien
terlantar.

7) Peningkatan kunjungan Klinik Day Care Psikogeriatri melalui penguatan
kapasitas keluarga, kader lansia dan dokter Puskesmas dalam melakukan
deteksi dini masalah kesehatan jiwa pada lansia.

8) Pengembangan pelayanan fisik penunjang layanan psikogeriatri terpadu
dengan dibukanya Klinik Medical Check Up , Klinik Nyeri dan Kamar Operasi

9) Implementasi pendaftaran online untuk meningkatkan transparansi dalam

pelayanan publik
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RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

10) Pembinaan jejaring dengan kelompok swabantu di bidang kesehatan jiwa,
antara lain Komunitas Peduli Skizofrenia Indonesia dan Alzheimer Indonesia.

11) Penggunaan alat-alat kesehatan canggih untuk menunjang pelayanan,
misalnya Neurofeedback, C-arm, dan e-memory clinic.

12) Penyiapan sumber daya manusia dan ijin operasional CT-Scan yang sangat
penting untuk menunjang penegakan diagnosis pada pasien-pasien berusia
lanjut dan kasus-kasus Gangguan Mental Organik yang makin lama makin
banyak jumlahnya.

13) Program-program penghijauan menuju rumah sakit berseri (Green Hospital),

14) Pengembangan e-medical record terintegrasi dengan billing system yang
saat ini telah mencapai progress sebesar 60%, untuk menjamin akurasi
dokumentasi implementasi standar pelayanan

15) Implementasi Master Plan untuk penataan layanan, sehingga asset yang
ada dapat dioptimalkan pemanfaatannya untuk pelayanan

16) Pengembangan jejaring kerja Promosi Kesehatan Rumah Sakit dengan
Puskesmas, Rumah Sakit, media massa, dan stakeholders lain

17) Merintis kerjasama dengan sister hospital di luar negeri

18) Menjalin kerjasama pelayanan dengan beberapa institusi, antara lain: rumah
sakit, Puskesmas, IOM (International Organization for Migration) , Badan
Narkotika Nasional Propinsi, Dinas Sosial, dan Dinas Kesehatan

19) Merintis Kerjasama dengan Badan Nasional Pengerah Tenaga Kerja
Indonesia untuk melaksanakan medical check up bagi calon TKI yang akan

dikirim ke Korea, yang berasal dari Wilayah Indonesia Timur.

Dalam hal peningkatan pendapatan rumah sakit telah direncanakan
upaya berikut:

¢ Pemanfaatan aset dengan cara kerja sama operasional maupun sewa bagi
hasil pengelolaan lahan,

¢ Pengembangan untuk fasilitas pendidikan (outbond),

e  Hospital tourism (edukasi tentang kesehatan jiwa yang dikemas dalam
format aktivitas menyenangkan, seperti kunjungan ke Museum Kesehatan
Jiwa, fun games, asesmen, dan sebagainya)

e Pengelolaan asset berupa telaga sebagai sarana terapi wisata (sumber air

dan telaga).
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RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

Selain itu kegiatan upaya peningkatan pendapatan juga dilakukan kegiatan
Pengembangan Penunjang Pelayanan antara lain :
e Pembangunan pagar rawat inap untuk meminimalisir kejadian pasien lari.
e Pembangunan batas wilayah (patok pal, gapura, tugu, drone/foto udara,
e Pengurusan perijinan peralatan penunjang pelayanan, baik peralatan
medik dan non medik,
e Penataan area pelayanan, pendidikan, dan perkantoran
e Penertiban Kerja sama Operasional (KSO) dan Kerja sama Manajemen
(KSM)
e Pengembangan Tehnologi dan Informasi (IT) dengan pengembangan

aplikasi untuk efesiensi dan kemudahan penyelesaian kegiatan.

Dalam mendukung pengelolaan rumah sakit yang diarahkan untuk
memperoleh penilaian tingkat kesehatan yang optimal serta memberikan
layanan informasi yang cepat, akurat dan terintegrasi terhadap Laporan
Keuangan, Tarif Layanan BLU, Remunerasi, Laporan Kinerja dan sebagainya,
telah dioptimalkan mengoptimalkan penggunaan Aplikasi Badan Layanan Umum
Integrated Online System (BIOS).

Untuk meningkatkan efisiensi dalam melaksanakan tugas pokok dan
fungsi rumah sakit, beberapa aplikasi internal sedang dikembangkan, antara lain:
Sistim Aplikasi dan Informasi Rencana Bisnis Anggaran (SAIRBA) suatu aplikasi
yang bertujuan untuk membantu ketepatan perencanaan Program dan
Anggaran, pengendalian piutang pelayanan, penghitungan pola tarif paket serta
efisiensi dalam pengelolaan biaya operasional Rumah Sakit, aplikasi persediaan
dan aplikasi logistik farmasi untuk menunjang SIMAK BMN

Dalam hal pengelolaan sumber daya manusia, telah dilakukan hal-hal
berikut:

e Pendidikan dan Pelatihan secara berkesinambungan sesuai hasil training need
assessment , antara lain penugasan dokter spesialis penyakit dalam untuk
meraih gelar konsultan geriatri, penugasan perawat untuk mempelajari
keperawatan gerontik, dan sebagainya.

e Implementasi aplikasi secara online, yaitu SIMKA (Sistem Informasi Manajemen
Kepegawaian) dengan interkoneksi langsung ke Biro Kepegawaian Kementerian
Kesehatan RI. Hal tersebut diharapkan bisa memacu peningkatan motivasi

kerja pegawai.
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RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

e Penilaian kinerja pegawai dengan menggunakan Electronic Performance Individu
(E-pi), untuk memastikan bahwa penilaian kinerja pegawai dilaksanakan secara
transparan dan obyektif

e Implementasi aplikasi Evaluasi Pasca Pelatihan (EPP),

e Penyusunan Pedoman Remunerasi berbasis kinerja untuk mendorong budaya
kerja yang kreatif dan inovatif.

e Kebijakan untuk memberdayakan kelompok menuju ke Tim Building melalui
capacity building dan kegiatan QCC (Quality Control Circle), direalisasikan
seiring dengan perubahan kebijakan menuju persiapan Akreditasi Internasional

dan kegiatan tersebut diintegrasikan ke dalam standarisasi KARS.

e Bekerjasama dengan Singapore International Foundation untuk
melaksanakan serial training dalam bidang Child and Adolescent Mental
Health

Dalam rangka mewujudkan Rumah Sakit Djiwa Dr. Radjiman
Wediodiningrat Lawang yang bersih dan bebas KKN akan  melanjutkan terus
pembangunan Zona Integritas menuju Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK) dan
Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani (WBBM)

Perhitungan belanja maupun penetapan target pendapatan TA 2019 di

RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang dibagi dalam empat unit terdiri dari:

1. Unit Rawat Jalan yang meliputi pendapatan dan belanja dari Instalasi Rawat
Jalan antara lain pendapatan dari klinik-klinik serta day care sesuai dengan
struktur organisasi dan Instalasi Gawat Darurat.

2. Unit Rawat Inap yang meliputi pendapatan dan belanja dari Instalasi Rawat
Inap. Instalasi Psikogeriatri, dan Instalasi Rehabilitasi Ketergantungan
Napza

3. Unit Penunjang yang meliputi pendapatan dan belanja dari Instalasi Farmasi,
Instalasi Laboratorium, Instalasi Biomedika, dan Instalasi lain di lingkup
Direktorat Medik dan Keperawatan dan Instalasi Diklit yang ada di Direktorat
SDM dan Pendidikan

4. Unit Manajemen yang meliputi pendapatan dan belanja dari seluruh bagian
administrasi dari seluruh Direktorat, Instalasi-instalasi di Direktorat
Keuangan dan Administrasi Umum, Komite-Komite, Dewan Pengawas, dan
SPI
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B. Visi dan Misi RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
Visi
“Menjadi rumah sakit pusat rujukan nasional psikogeriatri pada tahun
2019”.

Misi:

1. Mengembangkan RS pusat rujukan nasional dalam pelayanan
kesehatan jiwa yang prima dengan unggulan usia lanjut;

2. Mewujudkan sistem manajemen RS yang menjamin kepastian
hukum secara efektif, efisien, transparan, akuntabel dan responsif
dalam menjawab tuntutan masyarakat;

3. Mengembangkan pendidikan, pelatihan dan penelitian yang
terintegrasi untuk meningkatkan kualitas pelayanan;

4. Meningkatkan upaya penanggulangan masalah psikososial di

masyarakat dan mengembangkan jejaring pelayanan kesehatan jiwa.

C. Budaya RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang

Budaya kerja RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat

Berpikir kreatif dan inovatif

® Bersikap cepat tanggap

Bertindak tepat dan produktif

Motto RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat adalah: P AS T |

P - Profesional adalah modalku

A - Anda puas adalah tekadku

S - Sejahtera bersama adalah tujuanku

T - Teknologi Kedoteran Modern adalah Sarana Kemajuanku

I - Informasi dan komunikasi adalah alat mempercepat pelaksanaan

tugasku
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Nilai-nilai budaya kerja yang diterapkan RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat

Lawang dalam melaksankan tugas sehari-hari adalah sebagai berikut :

Tabel 1 Nilai-nilai budaya kerja

Berkeadilan

Efektif dan
Efisien

Responsif

Akuntable

Nirlaba:

Inklusif:

Pelayanan diarahkan untuk diperolehnya
derajat kesehatan jiwa, raga dan sosial
setinggi-tingginya bagi setiap orang
sebagai salah satu hak azasi manusia
tanpa membedakan suku, golongan,
agama dan status social ekonomi

Dapat mencapai target kinerja yang telah
ditetapkan dengan melakukan langkah
penghematan penyerapan sumber daya
baik dari unsur sumber daya manusia ,
pendanaan dan pemanfaatan sarana
prasarana pelayanan yang tersedia secara
kreatif dan inovatif.

Pelayanan diberikan sesuai dengan
kebutuhan dan keinginan masyarakat,
serta tanggap dalam mengatasi
permasalahan kesehatan jiwa yang
berbasis masyarakat

Diselenggarakan oleh tenaga kesehatan
yang  professional yang dapat
dipertanggungjawabkan secara etik,moral
dan peraturan perudangan yang berlaku

serta sesuai dengan kaidah ilmu
pengetahuan dan teknologi kedokteran
modern

Memberikan pelayanan kesehatan jiwa
secara paripurna yang meliputi preventif,
kuratif dan rehabilitatif (pemulihan) kepada
masyarakat berupa penyediaan barang
dan atau jasa vyang dijual tanpa
mengutamakan mencari keuntungan

Melibatkan semua pihak dari stake holder

7
°

5

%

5

%

7
°

0
°

D3

7 7
R XA X4

5

%

0, 0,
R XA X4

Profesional
Jujur dan Adil
Peduli

Fleksibel thd
perubahan
Komunikatif,
Cepat tanggap.

Ramah
Inovatif
Kreatif.

Berorientasi pd
mutu

Disiplin

Tertib dan teratur
Integritas

Bertindak tepat
Produktif
Tanggung jawab
sosial

Kerjasama,
Melayani
dengan hati
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D. Susunan Pejabat Pengelola RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
D.1 Susunan Pejabat

Pemimpin RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang

1. Direktur Utama' : dr. Siti Khalimah, Sp.KJ., M.A.R.S.
2. Direktur Medik dan Keperawatan? : dr. Yuniar., Sp.KJ
3. Direktur SDM dan Pendidikan® : dr. Budhimuljono Adhiwirawan, M.Kes

4.Dir. Keuangan dan Adm Umum?* : Nurul Sri Hidayati Rini, SE, MMRS, Ak

Dewan Pengawas® RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang

1. Ketua : Dr. dr. Fidiansjah, SpKJ., M.P.H.

2. Anggota : dr. Achmad Yurianto
Drs. Amir Hamzah Pane, Apt., M.M., M.H.
M. Arief Setiawan, S.H., M.H.
Drs. Kiswandoko

Sekretaris Dewas® : Unix Cahya Husada, SKep. Ners.

D.2 Uraian Tugas

a. Uraian Tugas Dewan Pengawas
Berdasarkan Undang-Undang Nomor 44 tentang Rumah Sakit dan
Permenkes No. 10 Tahun 2014, Dewan Pengawas Rumah Sakit mempunyai
tugas sebagai berikut:
1) Menentukan arah kebijakan Rumah Sakit
2) Menyetujui dan mengawasi pelaksanaan rencana strategis
3) Menilai dan menyetujui pelaksanaan rencana anggaran
4) Mengawasi pelaksanaan kendali mutu dan kendali biaya
5) Mengawasi dan menjaga hak dan kewajiban pasien
6) Mengawasi dan menjaga hak dan kewajiban Rumah Sakit, dan
7) Mengawasi kepatuhan penerapan etika Rumah Sakit, etika profesi, dan

peraturan perundang-undangan.

! Sesuai Keputusan Menteri Kesehatan Rl Nomor KP.03.03/Menkes/574/2018

% Sesuai Keputusan Menteri Kesehatan Rl Nomor KP.02.02/11/1697/2016

3 Sesuai Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor KP.02.03/IV.2/10763/2018

* Sesuai Keputusan Menteri Kesehatan Rl Nomor KP.04.04.3.1.A.105

® Susunan Dewan Pengawas sesuai Kepmenkes Nomor HK.01.07/256/2017

® Sesuai Keputusan Direktur Utama RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang Nomor HK.02.04/111/2344/2016
tentang penunjukan sekretaris dewas di RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
|

Bab | Pendahuluan 10



RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

b.

Uraian Tugas Pejabat Pengelola BLU

Pembagian tugas Pejabat Pengelola BLU mengacu pada Per. Men.Kes RI
No. 254/Menkes/Per/111/2008, tanggal 11 Maret 2008, tentang Organisasi
dan Tata Kerja RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang. Adapun uraian

tugas masing-masing Pengelola BLU adalah sebagai berikut :

1). Direktur Utama

Tugas:

Memimpin pelaksanaan tugas Rumah Sakit dalam menyelenggarakan
upaya penyembuhan dan pemulihan secara paripurna, pendidikan dan
pelatihan, penelitian dan pengembangan di bidang kesehatan jiwa secara
serasi, terpadu dan berkesinambungan dengan upaya peningkatan

kesehatan lainnya serta melaksanakan upaya rujukan.

Uraian Tugas :

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)

13)

Menetapkan Visi dan misi Rumah Sakit;

Menetapkan Rencana Strategi Rumah Sakit;

Menetapkan Rencana Bisnis dan Anggaran Rumah Sakit;

Menetapkan Kebijakan Rumah Sakit;

Menetapkan Standar Prosedur Operasional (SPO) pelayanan Rumah
Sakit;

Menetapkan usulan Standar Pelayanan Minimal Rumah Sakit;
Menetapkan dan mengusulkan penetapan tarif pelayanan Rumah Sakit;
Menetapkan usulan anggaran rumah sakit yang bersumber dari APBN;
Membuat usulan calon pejabat Rumah Sakit;

Menyelenggarakan  pembinaan, pengendalian dan pengawasan
program/kegiatan rumah sakit;

Menetapkan laporan pertanggungjawaban kinerja operasional dan
keuangan;

Mengevaluasi kinerja terkait dalam bentuk Daftar penilaian Pelaksanaan
pekerjaan (DP3) Pegawai

Melaksanakan tugas kedinasan lainnya.
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2). Direktur Medik dan Keperawatan
Tugas:

Melaksanakan pengelolaan pelayanan medis dan keperawatan.

Uraian Tugas :

1) Menyusun rancangan Rencana Strategi Rumah Sakit dalam lingkup
Direktorat Medik dan Keperawatan;

2) Menyusun rancangan Rencana Bisnis dan Anggaran Rumah Sakit dalam
lingkup Direktorat Medik dan Keperawatan;

3) Menyusun rancangan kebijakan di dalam lingkup Direktorat Medik dan
Keperawatan;

4) Menyusun rancangan usulan Standar Prosedur Operasional (SPO) rumah
sakit pelayanan dalam lingkup Direktorat Medik dan Keperawatan;

5) Menyusun rancangan usulan Standar Pelayanan Minimal Rumah Sakit
dalam lingkup Direktorat Medik dan Keperawatan;

6) Merencanakan pelaksanaan kegiatan pelayanan medis dan keperawatan

7) Mengkoordinasi pelaksanaan kegiatan pelayanan medis dan keperawatan

8) Mengendalikan, pengawasan dan evaluasi kegiatan pelayanan medis dan
keperawatan

9) Menyusun laporan pelaksanaan kegiatan pelayanan medis dan
keperawatan.

10) Mengevaluasi kinerja pegawai terkait dalam bentuk Daftar Penilaian
Pelaksanaan Pekerjaan (DP3) Pegawai.

11) Melaksanakan tugas kedinasan lainnya.
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3).

Direktur SDM dan Pendidikan

Tugas:

Melaksanakan pengelolaan sumber daya manusia serta pendidikan dan

penelitian.

Uraian Tugas :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Menyusun rancangan Rencana Strategi Rumah Sakit dalam lingkup
Direktorat SDM dan Pendidikan;

Menyusun rancangan Rencana Bisnis dan Anggaran Rumah Sakit dalam
lingkup Direktorat SDM dan Pendidikan;

Menyusun rancangan kebijakan di dalam lingkup Direktorat SDM dan
Pendidikan;

Menyusun rancangan usulan Standar Prosedur Operasional (SPO)
Rumah Sakit dalam lingkup Direktorat SDM dan Pendidikan;

Menyusun rancangan usulan Standar Pelayanan Minimal Rumah Sakit
dalam lingkup Direktorat SDM dan Pendidikan;

Merencanakan pelaksanaan kegiatan pelayanan pengembangan SDM,
kepegawaian, pendidkan, dan penelitian.

Mengkoordinasi pelaksanaan kegiatan pelayanan pengembangan SDM,
kepegawaian, pendidikan, dan penelitian.

Mengendalikan, pengawasan dan evaluasi kegiatan pelayanan
pengembangan SDM, kepegawaian, pendidikan, dan penelitian.
Menyusun laporan pelaksanaan kegiatan pelayanan pengembangan
SDM, kepegawaian, pendidikan, dan penelitian.

Mengevaluasi kinerja pegawai terkait dalam bentuk Daftar Penilaian
Pelaksanaan Pekerjaan (DP3) Pegawai.

Melaksanakan tugas kedinasan lainnya.
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4).

Tugas:

Direktur Keuangan dan Administrasi Umum

Melaksanakan pengelolaan keuangan dan urusan administrasi umum.

Uraian Tugas :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Menyusun rancangan rencana strategis rumah sakit dalam lingkup
Direktorat Keuangan dan Administrasi Umum.

Menyusun rancangan Rencana Bisnis dan Anggaran Rumah Sakit dalam
lingkup Direktorat Keuangan dan Administrasi Umum.

Menyusun rancangan kebijakan di dalam lingkup Direktorat Keuangan
dan Administrasi Umum;

Menyusun rancangan usulan Standar Prosedur Operasional (SPO)
Rumah Sakit dalam lingkup Direktorat Keuangan dan Administrasi Umum;
Menyusun rancangan usulan Standar Pelayanan Minimal Rumah Sakit
dalam lingkup Direktorat Keuangan dan Administrasi Umum
Merencanakan pelaksanaan kegiatan pelayanan keuangan dan
administrasi umum

Mengkoordinasi pelaksanaan kegiatan pelayanan keuangan dan
administrasi umum

Mengendalikan, pengawasan dan evaluasi kegiatan pelayanan keuangan
dan administrasi umum

Menyusun laporan pelaksanaan kegiatan pelayanan keuangan dan
administrasi umum.

Mengevaluasi kinerja pegawai terkait dalam bentuk Daftar Penilaian
Pelaksanaan Pekerjaan (DP3) Pegawai.

Melaksanakan tugas kedinasan lainnya.
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BAB KINERJA TA 2018 DAN RBA TA 2019
I RSJ Dr. RADJIMAN W. LAWANG

A. Gambaran Kondisi RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
A1. Faktor Internal

a.

Pelayanan

Faktor-faktor internal yang menjadi kekuatan antara lain:

1)

2)

3)

4)

5)

Implementasi SIM RS memberikan kontribusi bagi kualitas pelayanan.
Proses pemenuhan administrasi klaim BPJS lebih cepat dan
akuntabilitas pelayanan lebih optimal. Implementasi SIM RS juga
memdukung terwujudnya kualitas dan kontrol mutu pelayanan menjadi
lebih baik.

Variasi layanan yang meliputi pelayanan kesehatan jiwa dan pelayanan
umum serta spesialistik kesehatan fisik, memungkinkan konsumen
dapat memperoleh pelayanan secara komprehensif dalam satu tempat
layanan. Kondisi ini meminimlakan rujukan jika konsumen mendapatkan
gangguan kesehatan yang multipel.

Dukungan layanan penunjang seperti Laboratorium, Radiologi, CT
Scan, C-Arm cukup memadai. Hal ini memungkinkan penegakan
diagnosa penyakit menjadi lebih cepat dan tepat. Pemeriksaan
penunjang teknologi canggih yang tersedia memberikan kepastian
bahwa kasus penyakit yang kompleks dapat didukung penegakan
diagnosanya.

Adanya layanan unggulan psikogeriatri yang mempunyai unit pelayanan
bervariasi, yaitu rawat inap jiwa, rawat inap fisik, klinik subspesialis
psikogeriatri dan klinik day care, sangat memungkinkan pasien Lansia
yang cenderung memiliki permaslahan kesehatan yang komplek dapat
diberikan pelayanan dalam satu atap. Pelayanan tersebut sudah holistik
dan memenuhi aspek preventif, kuratif dan rehabilitatif.

Sudah terakreditasi 1SO 9001;2015, terakreditasi RS versi 2012.
Akreditasi merupakan bentuk audit dan pengakuan atas kualitas
pelayanan. Rumah sakit yang telah terakreditasi memberikan kepastian
yang lebih baik bahwa pelayanan yang diberikan memenuhi standar

kompetensi, berorientasi keselamatan dan kepuasan konsumen.
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6) Implementasi Sistem pendaftaran online memberikan kemudahan bagi
pasien untuk melakukan pendaftaran di tempat manapun berada,
sehingga tidak perlu datang langsung mendaftar ke RSJ dr. Radjiman
Wediodiningrat. Pendaftaran on line juga membuat proses verifikasi
administrasi di Rekam Medis menjadi lebih cepat.

7) Kemudahan mengakses informasi pelayanan rawat inap. Fasilitas ini
dapat diakses melalui web site yang telah terintegrasi dengan SIM RS.
Konsumen dapat mengetahui dengan pasti berapa banyak tempat tidur
rawat inap yang masih tersedia, berikut dengan kelas pelayanannya.

8) Implementasi pelayanan prima dan budaya safety memperkuat
semangat pelayanan yang sudah terakreditasi. Komitmen ini
menempatkan konsumen sebagai fokus pelayanan.

9) Layanan day care psikogeriatri dan day care rehabilitasi rehab untuk
rehabilitasi. Layanan rehabilitasi memberikan pendekatan, terapi
rehabilitatif. Terapi ini memungkinkan pasien dapat berfungsi kembali

secara sosial dan produktif.

Faktor-faktor internal yang menjadi kendala/kelemahan antara lain:

1) Belum optimalnya promosi yang dilakukan rumah sakit. Upaya promosi
yang dilakukan melalui Instalasi PKRS dan Sub Bag Hukormas belum
mempunyai pemetaan sasaran yang terintegrasi dengan spesifikasi
konsumen di unit — unit pelayanan. Sistem rujukan berjenjang yang
dibangun oleh BPJS dan jumlah rumah sakit tipe D, tipe C dan tipe B
yang banyak di area wilayah pelayanan RS Jiwa Dr. Radjiman
Wediodiningrat Lawang membutuhkan pendekatan strategi dan promosi
untuk menumbuhkan ikatan yang lebih baik dalam proses rujukan dan
kunjungan pasien.

2) Akses menuju RS jauh akibat U Turn jalan dari arah Malang mupun
Surabaya menuju RS Jiwa Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang harus
memutar kurang lebih 2 km. Kondisi ini berbeda dengan lokasi rumah
sakit disekitar yang akses nya lebih mudah.

3) Kurang optimalnya inovasi pengembangan layanan. Konsep
pengembangan layanan sudah ada, hanya saja upaya untuk
mempromosikan belum optimal. Konsep pengembangan layanan juga

belum diiringi dengan upaya untuk memendekkan alur pelayanan.
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4)

6)

Belum optimalnya mulai jam buka pelayanan di beberapa klinik, kondisi
ini muncul akibat keterbatasan SDM dokter spesialis, sehingga dokter
melakukan visite ke ruang rawat inap, sebelum memberikan pelayanan
di klinik rawat jalan. Kondisi ini menyebabkan waktu mulai pelayanan di
sebagian klinik tidak tepat.

Belum optimalnya ketersediaan obat yang terbukti dengan masih ada
stok kosong. Faktor penyebabnya adalah keterlambatan proses
pengiriman dari penyedia yang telah dilakukan kontrak melalui e
catalog. Hal ini berdampak masih adanya resep yang keluar dan
berpotensi untuk terjadinya penurunan pendapatan.

Akses layanan penunjang yang belum tersentral berdampak pada jarak
dan waktu tempuh pasien untuk mengakses lebih panjang. Hal ini dapat
mempengaruhi persepsi dan kepuasan konsumen pada proses

pelayanan.

b. Keuangan

Faktor-faktor internal yang menjadi kekuatan antara lain:

1)

3)

Adanya fleksibilitas pengelolaan keuangan BLU sebagai institusi yang
ditetapkan untuk mengelola keuangan BLU berdasarkan Keputusan
Menteri Keuangan No 284/KMK.05/207 serta Kepuusan Menteri
Kesehatan No756/Menkes/SK/V1/2007

Masih ada adanya subsidi anggaran dari Anggaran dan Pendapatan
Belanja Negara (APBN)

Tingkat pertumbuhan pendapatan meningkat setiap tahun secara
fluktuatif.

Faktor-faktor internal yang menjadi kendala/kelemahan antara lain:

1)

Masih rendahnya pendapatan dari PNBP untuk bisa memenuhi
remunerasi pegawai sesuai dengan tunjangan kinerja yang ditetapkan
pemerintah

Terbitnya Surat Piutang Sementara yang Belum Tertagih (PSPDT) dari
KPKNL prosesnya lama sehingga penghapusan piutang terhambat/

tidak optimal.
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c. Organisasi dan Sumber Daya Manusia

Faktor-faktor internal yang menjadi kekuatan antara lain:

1)

Adanya sistem online kepegawaian SIMKA (sistem informasi
manajemen kepegawaian) dan SIMPADUBUK (sistem informasi
manajemen terpadu badan usrusan kepegawaian) Sehingga urusan
administrasi kepegawaian prosesnya cepat seperti kenaikan pangkat,
kenaikan gaji berkala, pensiun, penyesuaian ijazah, inpassing sudah
dapat dilakukan dg sistem online meskipun bukti data pendukung harus
dikirim ke Yankes/Biro kepegawaian.

Tersedianya Tenaga SDM yang kompeten dengan membuat Analisa
Beban Kerja setiap tahun oleh bagian SDM maka peningkatan
kompetensi pegawai dengan sekolah atau ikut pelatihan dapat
direncakan sesuai kebutuhan RS sesuai ABK.

Tersedianya anggaran untuk peningkatan kompetensi SDM dengan
tersusunnya RBA RS pada setiap Akhir tahun sehingga kebutuhan
anggaran untuk peningkatan kompetensi pegawai sudah teranggarkan
di bagian diklit.

Adanya tenaga yang kompeten untuk menjadi narasumber sesuai
unggulan RSJ RW tentang layanan psikogeriatri adanya komitment
pimpinan untuk mewujudkan visi RSJ yaitu sebagai rumah sakit pusat
rujukan nasional psikogeriatri pada tahun 2019 sehingga untuk
mewujudkan visi tersebut RSJ mendapat dukungan penuh dari
Kemekes baik pengadaan/peningkatan kompetensi pegawai sarana
dan prasarana serta financial untuk pengembangan layanan
psikogeriatri, termasuk kerja sama dengan SIF Singapura dan dari
Belanda.

RS sudah ditetapkan sebagai RS pendidikan dengan ditetapkannya
RSJRW sebagai rumah sakit pendidikan maka ada beberapa Fakultas
Kedokteran serta profesi lain yang menggunakan RSJRW sebagai
lahan pendidikan klinik kesehatan jiwa.

Penilaian kinerja dengan sistem EPI dengan aplikasi Sistem Electronic
Performent Individu maka semua pegawai dapat membuat laporan
kegiatan harian individu dengan mudah dan terintegrasi dengan sistem
remunerasi RS sehingga masing masing pegawai mendapatkan

reward/jasa remunerasi sesuai dengan aktifitas/kinerjanya.
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7) Absensi dengan finger print, maka kehadiran dan kepulangan
(keberadaan) pegawai lebih termonitor dengan baik dan berguna juga
untuk evaluasi kediplinan pegawai terkait PP No 53 th 2010.

8) Tersedianya data dan pasien untuk dilakukan penelitian di RS Jiwa baik
klinis maupun non klinis. Dengan kapasitas RSJ 800 pasien dengan
BOR rata rata 70% maka kebutuhan penelitian baik oleh pegawai RSJ
maupun mahasiswa, dosen dari luar.

9) Adanya sistem reward dan punishment hal ini akan memotivasi kinerja
dan kediplinan pegawai

10) Implementasi budaya kerja tentang budaya kerja dalam rangka
peningkatan pelayanan prima yang pelaksanaan penilaiannya
menggunakan sistem penilaian 360°dan capaian untuk semester | 2018
tercapai 80 % dari target 85%.

11) Adanya agen perubahan di setiap unit kerja yang memenuhi kriterian
sebagai AOC berdasarkan hasil test EBA dan telah dilatih oleh tim ACT
Ari Ginanjar sebagai motivator pegawai yang lain untuk meningkatkan
budaya kerja organisasi.

12) RS mempunyai jejaring dengan Institusi Pendidikan (FK, Keperawatan,
Psikologi, Gizi, Rekam Medis, SMK, Kesling, Fisioterapi, Terapi Wicara)

13) Tersedianya Sistem Personal Data Elektronik Kepegawaian (Si-PEDE)
dengan Aplikasi berbasis web ini semua pegawai dapat
menginput/menyimpan filling data kepegawaiannya secara elektronik
sehingga apabila dibutuhkan data kepegawaian oleh bagian SDM misal
untuk kenaikan pangkat dll dan oleh individu yang bersangkutan
dimanapun keberadaannya filling data yang dibutuhkan bisa langsung
diakses via internet / Hand Phone.

14) Tersedianya Sistem Monitoring Data Pelatihan Pegawai dengan Aplikasi
ini matrik pengembangan kompetensi masing-masing pegawai dapat di
monitor sehingga ketentuan setiap pegawai harus mengikuti
peningkatan kompetensi/Pelatihan/diklat 20 jam pelajaran / tahun dapat
dipetakan dan dapat dimonitor dengan baik

15) Tersedia Evaluasi Kepuasan pegawai on-line dengan aplikasi ini
memberikan kemudahan baik bagi pegawai dan bagian SDM untuk
monev terkait pelayanan bagian SDM dengan mengisi form kepuasan

pegawai via internet / Hand Phone.
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16) Tersedia Evaluasi Kepuasan peserta didik on-line dengan aplikasi ini
memberikan kemudahan bagi peseta didik dan bagian Diklit untuk monev
terkait dengan pelayanan mahasiswa oleh bagian Diklit baik menyangkut
fasilitas tempat praktik, Cl, Asrama, Perpus dan kantin dengan mengisi form
kepuasan peserta didik via internet / Hand Phone.

17) Memiliki Museum Kesehatan Jiwa yang menjadi Destinasi Wisata Jawa Timur
dengan terdaftarnya museum kesehatan jiwa di katalog destinasi wisata Jawa
Timur akan menjadi sarana promosi, sedukasi dan komunikasi dengan
berbagai stakeholder untuk memperkenalkan berbagai layanan kesehatan
yang ada di RSJ RW Lawang

Faktor-faktor internal yang menjadi kendala/kelemahan antara lain:

1) Formasi pegawai tidak sesuai dengan ABK yang diusulkan sering kali dalam
setiap penerimaan CPNS secara on-line oleh Kementerian Kesehatan peserta
yang lolos seleksi tidak sesuai dengan kriteria/kebutuhan pegawai yang
dibutuhkan RSJ

2) Kecukupan rasio ketenagaan belum sesuai ABK dengan terus berkembangnya
berbagai layanan di RSJ dan adanya pegawai yang mutasi eksternal,
meninggal serta pensiun menyebabkan kecukupan rasio ketenagaan belum
sesuai ABK

3) Kurangnya minat pegawai untuk melakukan penelitian kesehatan jiwa dengan
terus bemkembangnya ilmu pengetahuan dan teknologi kedokteran/kesehatan
jiwa dan semakin kompleknya kasus-kasus masalah/gangguan jiwa serta
makin berkembangnya tuntutan kebutuhan masyarakat akan pelayanan
kesehatan jiwa maka terus di sosialisasikan akan pentingnya melakukan
riset/penelitian yang berbasis klinik dan terapan yang berguna untuk
pengembangan berbagai layanan kesehatan jiwa.

4) Belum optimalnya kegiatan untuk agen perubahan dengan terus dilakukan
monev terhadap capaian program kerja Tim AOC dan terus melakukan
inovasi-inovasi kegiatan yang menarik dan memberikan motivasi seluruh
pegawai untuk selalu meningkatkan Kinerjanya

5) Kurang optimalnya kegiatan mutasi/rotasi pegawai internal, terus dilakukan
sosialisasi SOP-AP terkait mutasi/rotasi pegawai dan dibuatkan form matrik
dasar dan kompetensi pegawai untuk masing-masing unit kerja sehingga ada
data dasar yang digunakan untuk melakukan mutasi/rotasi pegawai sesuai

kebutuhan dan kompetensinya.
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d. Sarana dan Prasarana

Faktor-faktor internal yang menjadi kekuatan antara lain:

1)

Memiliki aset lahan yang luas, memungkinkan untuk pengembangan
berbagai layanan sebagai sarana keperwatan, sarana penunjang
dengan pembangunan rumah tunggu keluarga penderita, sebagai
sarana edukasi dapat berdampak untuk meningkatkan pendapatan
rumah sakit.

Pengembangan SIM-RS sebagai sarana tehnologi informasi oleh
Instalasi SIRS yang sudah terintegrasi mulai dari Billing system dan
penulisan diagnosa secara elektronik.

Ketersediaan alat-alat kesehatan yang canggih dapat mendukung
ketepatan diagnose penyakit antara lain : CT Scan, C-Arm, USG, Alat-
alat Laboratorium, Panoramic Dental dan sebagianya.

Adanya e-RM (elektronik Rekam Medik) memudahkan untuk melakukan
monitoring dan evaluasi yang dapat mendukung pelayanan menjadi
lebih efektif dan efisien.

Adanya media layanan informasi yang bisa diakses masyarakat melalui
media sosial antara lain ; website, facebook, twitter, sms pengingat
kontrol (monita) dan pendaftaran on line.

Aplikasi Elektronik Filing System (EFS) dalam hal tata persuratan
dapat mendukung kecepatan perjalanan surat yang cukup efektif dan
efesien.

Adanya aplikasi persediaan dan terintegrasinya aplikasi persediaan obat
sebagai data dukung untuk memudahkan laporan BMN dan Laporan

Keuangan
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Faktor-faktor internal yang menjadi kendala/kelemahan antara lain:

1)

Untuk mengembangkan/mengoptimalkan aset lahan RS yang sangat
luas , membutuhkan biaya yang cukup besar untuk bisa berdaya guna
dan berhasil guna.

Mahalnya biaya pemeliharaan alat kesehatan yang canggih, karena
tidak bisa dikerjakan sendiri oleh tenaga tehnisi rumah sakit.
Gedung-gedung yang bangunannya sudah tua (sejak jaman Belanda)
sejumlah 176 gedung baik gedung perawatan, rumah dinas,
perkantoran dan gedung penunjang lainnya membutuhkan biaya yang
cukup besar untuk pemeliharaannya.

Belum optimalnya zooning antara ruang rawat inap dan sarana
pendidikan mahasiswa karena beberapa ruangan memerlukan
perbaikan

Proses penghapusan barang dan gedung birokrasinya panjang
sehingga menghambat proses pelayanan

Proses perijinan masih mengalami kendala dalam koordinasi dengan

dinas perijinan setempat (hidran, boiler, air, lift, genset, orari, C arm,

A2. Faktor eksternal

Faktor eksternal yang mempengaruhi kinerja RSJ Dr. Radjiman antara lain:

1)

2)

Sistem rujukan terintegrasi memudahkan fasititas kesehatan
mengakses jenis pelayanan dan kapasitas pelayanan.

Jejaring dan kerjasama mitra Pemda Pemkot yang sudah terbangun
memberikan peluang untuk membuka kerjasama diaspek pelayanan
kesehatan lain dan menjadi model kerjasama yang dapat digunakan
untuk memberikan penawaran kepada calon mitra baru.

Liponsos merupakan institusi yang memberikan bantuan pada warga
negara yang terlantar. Sebagian warga Liponsos mengalami gangguan
jiwa dan memerlukan perawatan. Kerjasama yang telah dibangun
memberikan peluang untuk meningkatkan jumlah kunjungan pasien,
terlebih dengan kepastian dukungan dana dari unit pembina, yaitu
Pemerintah Profinsi Jawa Timur.

Kebijakan bebas pasung yang dicanangkan oleh Pemerintah Profinsi
Jawa Timur memberikan peluang untuk meningkatkan kunjungan

pasien.
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IPWL mengakomodir pembiayaan pasien dengan permasalahan
NAPZA. Kondisi ini menjadi peluang bagi pasien dengan masalah
NAPZA tidak perlu dikenakan pembiayaan selama perawatan di rumah
sakit. Kerjasama dan komunikasi yang intens dengan BNN, Kepolisia ,
Kejaksaan dan Lembaga Pemasyarakatan memberikan peluang untuk
meningkatkan kunjungan ke rumah sakit.

Desa binaan keswa memungkinkan terjadinya ikatan komunikasi dan
koordinasi yang baik dengan RSJ RW. Hal ini akan memberikan
peluang untuk menarik kunjungan pasien dari desa binaan tersebut.
Kebijakan Rujukan berjenjang dari BPJS membatasi akses rujukan.
Faskes tingkat | tidak lagi bisa langsung merujuka pasien dengan
gangguan jiwa ke RSJ RW, meskipun dalam hal ini gangguan jiwa
termasuk kriteria khusus.

Masih adanya pemanfaatan lahan rumah sakit oleh masyarakat tanpa
seijin RS

Adanya permasalahan yang berhubungan dengan hukum yang
berdampak terhadap citra RS

Perijinan-perijinan yang belum dipenuhi, yang bisa berdampak pada

permasalah hukum .
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A3. Asumsi makro

Merupakan data dan atau informasi atas indikator ekonomi yang
berhubungan dengan aktivitas perekonomian nasional dan atau global secara
keseluruhan. Asumsi makro yang dipergunakan dalam penyusunan RBA ini
mengacu pada kerangka makro yang ditetapkan pemerintah dalam Buku Il Nota
Keuangan Beserta Rancangan APBN TA 2019. Asumsi dasar makro ekonomi
dalam meliputi antara lain:

a. Pertumbuhan Ekonomi 5,3%;

b. Inflasi 3,5%;

c. Nilai Tukar (kurs) Rp14.400per USD;

d. Tingkat Bunga Deposito BRI 3 bulan 5,5%

Asumsi nilai mata uang asing terkait dengan rencana membeli peralatan
dan mesin yang harganya sangat bergantung dengan nilai tukar mata uang asing
tersebut. Besaran nominal harga peralatan dan mesin yang akan dibeli
dicantumkan dalam RBA dengan menggunakan asumsi nilai tukar yang
diperkirakan pada saat pembelian peralatan.

Asumsi tingkat bunga deposito terkait dengan deposito yang dilakukan di bank

BRI dengan jangka waktu 3 bulanan.

A4. Asumsi mikro
Asumsi mikro merupakan data dan/atau informasi atas indikator ekonomi
yang berhubungan dengan aktivitas yang meliputi antara lain:
a. Kebijakan akuntansi sesuai dengan standar akuntansi yang berlaku
mengacu pada PABLU
b. Subsidi yang masih diterima Pemerintah (APBN TA 2019) sejumlah
Rp.81.885.123.000 dengan ambang batas 10%.
c. Asumsi tarif mengacu pada PMK : No.74/PMK.05/2014 tentang Tarip
BLU RSJ.Dr. Radjiman W dengan menggunakan perhitungan double
distribusi akan tetapi tarif yang digunakan menggunakan asumsi tariff
dari RS pembanding dan kenaikan maksimal 10%.
d. Asumsi volume pelayanan rawat inap 4.233 dan rawat jalan 47.699
dengan kebijakan kenaikan 10%
e. Pengembangan pelayanan baru layanan klinik nyeri dengan target
layanan 300 pasien per tahun dan CT Scan target kunjungan 100 pasien

per tahun
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B. Proses Penilaian Kinerja
Kesesuaian antara RSB dan RBA
Rencana Strategis Bisnis (RSB) RSJ. Dr. Radjiman Wediodiningrat
Lawang sebagai Badan Layanan Umum (BLU) yang ditetapkan memberi
gambaran mengenai kondisi RSJ. Dr. Radjiman Wediodiningrat saat ini serta
perkiraan lima tahun yang akan datang, untuk menentukan:
(a) Arah strategis dan prioritas tindakan selama periode 2015-2019 yang
sejalan dengan Rencana Aksi Direktorat Jenderal Pelayanan Kesehatan
(b) Pedoman strategis dalam pola penguatan dan pengembangan mutu
kelembagaan RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
(c) Penilaian keberhasilan pemenuhan misi RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat
Lawang dan dalam pencapaian visi yang telah ditentukan
(d) Arah jalinan kerjasama dengan para stakeholders inti RSJ Dr. Radjiman

Wediodiningrat Lawang.

Rencana Bisnis Anggaran 2019 (RBA) RSJ. Dr. Radjiman Wediodiningrat
Lawang memuat rencana kerja dan kegiatan seluruh unit kerja yang terintegrasi
dan saling terkait, yang secara konseptual disusun melalui proses bottom up,
dimana proses penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran Rumah Sakit dimulai
dari usulan masing-masing unit kerja (instalasi) yang kemudian dikompilasi dan

disempurnakan dengan arahan dari pimpinan.

Rencana Bisnis dan Anggaran RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
tahun 2019 sudah disesuaikan dengan rencana strategis yang tercantum dalam
RSB 2015-2019 dengan beberapa penyesuaian terhadap situasi dan kondisi

aktual organisasi.
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Pencapaian Indikator Kinerja Utama sesuai RSB’

Realisasi

Sasaran Prognosa
. IKU Satuan | Target2018 | Semester 2 RBA 2019
Strategis 2018
1-2018
Perspektif Stakeholder
1 | Terw ujudnya 1 |Tingkat Kesehatan RS BLU Katagori Sehat AA Sehat A Sehat AA Sehat AAA
kepuasan 2 |Tingkat Kepuasan Pasien dan .
stakeholder Masyarakat Scoring 80 82,19 80% 80
3 |Tingkat Kepuasan Pegaw ai Jumlah 80 86,30 80% 80
4 | Tingkat Kepuasan Peserta Didik Prosentase 80% 82,00% 80% 80%
5 |Prosentase Komplain yang Prosentase 100% 100% 100% 100%
Ditindaklanjuti
Perspektif Proses Bisnis
2 |Terw ujudnya Pelaksanaan
Pelaksanaan
i Pemenuhan
Pelayanan Terakreditasi Nasional dan surveilance ISO N Reakreditasi surveilance
an 6 i Jumlah 9001:2008 dokumen I
yang Internasional dan reakeditasi sismadak SNARS dan reakreditasi
Berkualitas. i
RS versi 2012 RS versi 2012
3 | Terw ujudnya 7 Jumlah pengembangan jenis layanan Jumlah 4 5 4 5
Inovasi psikogeriatri berbasis RS lembaga
pelayanan Jumlah Pengembangan Jenis Jumiah
berbasis RS 8 |Layanan Psikogeriatri Berbasis 7 2 3 9
. . Lembaga
dan komunitas Komunitas
4 [Terw ujudnya Maintenance
Pengenbangan Jumlah Institusi Jejaring Pelayanan Jumiah 3 0 1 dan
Kerjasama Psikogeriatri perencanaan
dengan Institusi pengembangan
Jejaring dalam — —
Pelayanan, 1 Jumlah Ir?st|t.u3|JeJar|ng Pendidikan Jumiah Maintenance 1 0 1 2
Pendidikan dan | | Psikogeriatri
iti Jumlah Institusi Jejaring Peneliti
Penelitian qq|mah instiust Jejaring Fenelitan Jumiah | Maintenance 1 0 1 2
Psikogeriatri
12 Pemberdayaan Layanan PPK Primer Jurmiah 12 9 12 18
dan Sekunder
Terealisasinya Kerjasama dengan .
1 ki 1 4
Sister Hospital LN dan DN Sesuaiangka s 0
Prosentase Supervisi yang Dilakukan o o o .
14 oleh Jejaring Pendidikan Prosentase 60% 53% 60% 80%
5 | Terw ujudnya
Bisnis Proses 1 Prosenta§e Unit Kerja yang Prosentase 100% 76% 100% 100%
Internal yang Mencapai Target IKU
Efektif
Perspektif Pengembangan Personil dan Organisasi
6 | Terw ujudnya
budaya kinerja
yang 16 |Fosentase Pegawaiyang Prosentase 85% 80% 85% 90%
berkomitmen Berperilaku sesuai Budaya Kerja
pelayanan
prima
7 | Terw ujudnya
penlngkatap Prosentase Pegaw §| yang Memenubhi Prosentase 70% 48% 70% 75%
kompetensi Standar Kompetensi
SDM
8 | Terw ujudnya
kehandalan 1 OEE (9verall equipment Prosentase 70% 82% 70% 80%
aset untuk effectiveness )
psikogeriatri
9 |Tercapainya
sistem [T yang | 19 |Level integrasi IT rumah sakit Level Advance Siloed-1 Siloed-2 Terintegrasi
terintegrasi
Perspektif Financial
10| Terwujudnya | 5 | pygg Prosentase 45% 44,45% >45% 45%
Efisiensi biaya
11 |Tercapainya
peningkatan 21 |Tingkat pertumbuhan pendapatan Prosentase 5% 41,69% 5% 18%

pendapatan RS

7 Target 2018 dan RBA 2019 menyesuaikan dengan RSB
Realisasi semester 1 sesuai dengan Laporan semester 1 2018
Prognosa 2018 sesuai dengan perjanjian kinerja Direktur Utama dengan dirjen Yankes per 18 Desember 2017
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Sasaran Strategis KU Program Kerja
2019
Perspektif Stakeholder
{|Terwujudnya [|Tingkat Kesehatan RSBLU - {Implementasidan monev peniiaian menuju
kepuasan stakeholder capaian tingkat kesehatan seat AAA
{Tingkat Kepuasan Pasien dan |Implementasi dan evaluasisurvel kepuasan pasien
Masyarakat dan masyarakat
3{Tingkat Kepuasan Pegawai | mplementasidan evaluasi surveiTinglat
Kepuasan Pegawal
I{Tingkat Kepuasan Peserta | implementasidan evaluasisurvei Tinglat
Didk Kepuasan Peserta Didik
5{Prosentase Komplain yang | implementasi dan evaluasi surveiKomplain yang
Ditindaklanjuti Ditindaklanjuti
Perspektt Proses Bisnis
)[Terwujudnya b{Terakreditasi Nasional dan  |Pelaksanaan resertifikasi S0 9001:2008 dan
Pelayanan yang Internasional survelance akredtas
Berkualtas.

—

3 [Terwujudnyalnovasi | 7{ Jumlah pengembangan jenis | 1. Pembangunan Kink geriatriterpadu di
nelayanan berbasisRS|  {layanan psikogeriatriberbasis| kompleks adiyuswa

dan komunitas RS . Pallative care

[o=)

Jumlah Pengembangan Jenis (3. Home care
Layanan Psiogeriatri |4, Peneliian

Berbasis Komunitas 5. Pengembangan jejaring pelayanan &
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Sasaran Strategis KU Program Kerja
2019
4 Terwujudnya 9| Jumlah Institusi Jejaring ~ {Pembinaan puskesmas dan RSUD
Pengembangan Pelayanan Psiogeriatri {1 Merealisaskan MoU pelayanan
Kerjasama dengan 2. Merealisaskan MoU pengelolsan/kS0
Inctitusilejaring 3. Merealisaskan MOU pendidikan
dalam Pelayanan,
Pendidikan dan
Peneltian
10{Jumlah Institusi Jejaring
Pendidikan Psikogeritri
11{Jumiah Inctitusi ljaring
Peneltian Psikogeriatri
12{Pemberdayaan Layanan PPK
Primer dan Sekunder
13| Terealsasinya Kerjasama
dengan Sister Hospial LN
dan DN
14]Prosentase Supervisiyang
Diakukan oleh Jejaring
Pendidikan
5{Terwujudnya Bisnis | 15 Prosentase Unit Kerjayang ~{Implementasi dan evaluasi indikator tingkes
ProsesInternalyang | | Mencapai Target IKU Pengembangan sistem kerja one stop service
Flektf
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Sasaran Strategis KU Program Kerja
2019
Perspektif Pengembangan Personi dan Organisas
6| Terwujudnyabudaya| 16]ProsentasePegawaiyang  |Transformasi budaya ke arah organisasi
kinerjayang Berperilaku sesuaiBudaya  |pembelajar
berkomitmen Kerja 2. Reward dan konsekwensi
pelayanan prima
7| Terwujudnya 17|Prosentase Pegawaiyang | L. Pendidikan berkelanjutan. .
peningkatan Memenuhi Standar Pelatinan internal eksternal mendukung
kompetensiSDM Kompetensi pengembangan pelayanan Psikogeriatri
3. Peneltan kesehatan jiwa dan psikogeriatri
4. Pemenuhan standar kuantitas SOM
8 Terwujudnya 18| OFE (overall equipment | 1. Telahada
kehandalan aset effectiveness | - Polklinik Psikogeriatriterpadu
untuk pskogeriatri - Gedung KIs I, Kelas1, | dan VIP sesuaistandart
VIP
-Day Care
2. Maintenance dan melanjutkan program yang
tertunda
9] Tercapainyasistem [T| 19 Levelintegrasi ITrumah sakit | 1. Pemantapan dan maintenance
yang terintegrasi pengembangan program aplikasi.
2. Pengadaan sarana hardware dan networking
3. Pemeliharaan sarana hardware dan
networking
Perspektif Financia
10{ Terwujudnya Efisiensi] - 20{POBO Pengembangan program e procruemen
biaya Optimalisasi sumber pendapatan fungsional dan
penunjang
11{Tercapainya 21| Tingkat pertumbuhan Implementasi remunerasi berdasarkan rasio
peningkatan pendapatan beban kerja

pendapatan RS
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Penilaian Kinerja RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
I. Penilaian Kinerja sesuai perjanjian dengan Kemenkes
Pencapaian IKI®

Pencapaian IKI Tahun 2017

KETERANGAN (TERCAPAI = 1/
KATEGORI | NO JUDUL INDIKATOR STANDAR |BOBOT| RATA-RATA HAPER TAHUN 2017 TIDAK TERCAPAI = 0)
i 2 3 4 5 “ 42
1 |Kepatuhan Terhadap Clinical Pathway 100% 0,05 5CP / 100% 1
Kepatuhan Penggunaan Formularium 5 809 o
2 Nasional (FORNAS) 280% | 005 %.6% !
3 |Prosentase Kejadian tidak ada Pasien Jatuh 100% 0,05 99,8% 1
Kepatuhan
Terhadap Cedera/Trauma Fisik Akibat Fixaxi (CAF) di
Standar 4 |Unit Pelayanan Intensif Psikiatri (Psychiatric | < 1,5% | 0,05 0,1% 1
Intensive Care Unit)/UPIP
Penerapan Keselamatan electro Conwlsive " ada SOP, sesual indkasi,
5 {eraphy (ECT) 100% 0,07 dilaksanakan oleh tenaga 1
kompeten/100%
6  |Infeksi Aliran Darah Perifer (Phlebitis) < 5% 0,05 0,5% 1
Pengendalian
Infeksi di RS " . o ada kebijakan, ada
7 |Cuci Tangan (Hand Hygiene) 100% | 004 | $0p gilaksanakan, dievaluasi/100% !
Tidak Adanya Pasien Yang Dilakukan Fiksasi o "
, 8 | Setelah Masa Rawat 24 Jam di UPIP 2%% | 007 88,3% 0
Capaian
Indikator Medik o ] o
9 Tidak Adanya %((lejac.mn Pasien Bunuh Diri di >00% 007 100% 1
Rawat Inap Psikiatri
Akreditasi 10 |Ketepatan Identifikasi Pasien 100% 0,08 100% 1
E;‘;:Z:’; 11 |Kecepatan Respon Terhadap Komplain (KRK)|  >75% | 0,08 95,4% 1
12 Emergency Psychiatric Response Time 2 <240 Mentt| 0,02 132 mnt 1
(EPRT)
13 |Waktu Tunggu Rawat Jalan (WTRJ) <60 Menit | 0,05 55 mnt 1
Ketepatan 14 |Waktu Tunggu Pelayanan Radiologi (WTPR) | <3Jam | 0,05 1 jam 40 mnt 1
Waktu -
Pelayanan 15 zl\vlva;xél:_ )Tunggu Pelayanan Laboratorium <20am | 005 1jam 1
16 Waktu Tunggu Pelayanan Resep Obat Jadi <30 Menit| 0,05 15 mnt 52 dtk 1
(WTOJ)
Pengembalian Rekam Medik Lengkap 0 )
K Dalama Waktu 24 Jam (PRM) > 80% 002 %,342% !
Keuangan 18 Rasio Eendapatan PNBP Terhadap Biaya > 45% 01 50% 1
Operasional (PB)

% Sesuai KepDirjen Yankes No. HK.02.03//2630/2016 tentang Perubahan Keputusan Direktur Jenderal
Pelayanan Kesehatan Kementerian Kesehatan RI Nomor HK.0203/1/0173/2016 tentang Pedoman Teknis
Penilaian Indikator Kinerja Individu (IKI) tahun 2016 Direktur Utama Rumah Sakit Umum/Khusus dan Kepala
Balai di Lingkungan Direktorat Jenderal Pelayanan Kesehatan Kementerian Kesehatan RI
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Pencapaian IKI Tribulan 1 tahun 2018

JANUARI (FEBRUARI| MARET
KATEGORI NO JUDUL INDIKATOR STANDAR |BOBOT
TOTAL | TOTAL | TOTAL
1 Kepatuhan Terhadap Clinical Pathway 100% 0,05 5 5 5
Kepatuhan Penggunaan Formularium > 80o
2 Nasional (FORNAS) =80% 0.05 5 S S
3 Prosentase Kejadian tidak ada Pasien Jatuh 100% 0,05 5 5 5
Kepatuhan
Terhadap Cedera/Trauma Fisik Akibat Fixaxi (CAF) di
Standar 4 Unit Pelayanan Intensif Psikiatri (Psychiatric < 1,5% 0,05 5 5 5
Intensive Care Unit)/UPIP
Penerapan Keselamatan electro Conwlsive o
5 teraphy (ECT) 100% 0,07 7 7 7
6 Infeksi Aliran Darah Perifer (Phlebitis) < 5% 0,05 5 5 5
Pengendalian
Infeksi di RS 7 |Cuci Tangan (Hand Hygiene) 100% 0,04 4 4 4
Tidak Adanya Pasien Yang Dilakukan Fiksasi o
. 8 Setelah Masa Rawat 24 Jam di UPIP 2 90% 0.07 7 7 7
Capaian
Indikator Medik o : o
9 Tidak Adanya I_((.ejac.han Pasien Bunuh Diri di >90% 0,07 7 7 7
Rawat Inap Psikiatri
Akreditasi 10 |Ketepatan Identifikasi Pasien 100% 0,08 8 8 8
Kepuasan 11 |Kecepatan Respon Terhadap Komplain (KRK) >75% 0,08 8 8 8
Pelanggan
12 (I?En;eé_grt)ancy Psychiatric Response Time 2 <240 Menit| 0,02 2 2 2
13 |Waktu Tunggu Rawat Jalan (WTRJ) <60 Menit | 0,05 5 5 5
Ketepatan 14  |Waktu Tunggu Pelayanan Radiologi (WTPR) <3 Jam 0,05 5 5 5
Waktu -
Pelayanan 15 X\//\?-F;t)-runggu Pelayanan Laboratorium <2 Jam 0.05 5 5 5
16 2/\\,/Va_ll_(ct)tj)1'unggu Pelayanan Resep Obat Jadi <30 Menit | 0,05 5 5 5
Pengembalian Rekam Medik Lengkap o
7 | Dalama Waktu 24 Jam (PRM) >80% | 002 2 2 2
Keuangan 18 Rasio F?endapatan PNBP Terhadap Biaya > 45% 0.1 0 0 0
Operasional (PB)
JUMLAH TS 90 90 90
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Pencapaian IKI Tribulan 2 tahun 2018

APRIL MEI JUNI
KATEGORI NO JUDUL INDIKATOR STANDAR |BOBOT
TOTAL | TOTAL | TOTAL
1 Kepatuhan Terhadap Clinical Pathway 100% 0,05 5 5 5
Kepatuhan Penggunaan Formularium > 209
2 Nasional (FORNAS) 2 80% 0.05 5 5 5
3 Prosentase Kejadian tidak ada Pasien Jatuh 100% 0,05 5 5 5
Kepatuhan
Terhadap Cedera/Trauma Fisik Akibat Fixaxi (CAF) di
Standar 4 Unit Pelayanan Intensif Psikiatri (Psychiatric < 1,5% 0,05 5 5 5
Intensive Care Unit)/UPIP
Penerapan Keselamatan electro Conwilsive o
5 teraphy (ECT) 100% 0,07 7 7 7
6 Infeksi Aliran Darah Perifer (Phlebitis) < 5% 0,05 5 5 5
Pengendalian
Infeksi di RS | 7 |Gyci Tangan (Hand Hygiene) 100% | 0,04 4 4 4
Tidak Adanya Pasien Yang Dilakukan Fiksasi o
. 8 Setelah Masa Rawat 24 Jam di UPIP 2 90% 0,07 7 7 7
Capaian
Indikator Medik o ) o
9 Tidak Adanya ngac.han Pasien Bunuh Diri di >00% 0,07 7 7 7
Rawat Inap Psikiatri
Akreditasi 10 |Ketepatan Identifikasi Pasien 100% 0,08 8 8 8
Kepuasan 11 |Kecepatan Respon Terhadap Komplain (KRK)| >75% | 0,08 8 8 8
Pelanggan
12 :EEn;ig;ancy Psychiatric Response Time 2 <240 Menit| 0,02 2 2 2
13 |Waktu Tunggu Rawat Jalan (WTRJ) <60 Menit | 0,05 5 5 5
Ketepatan 14 |Waktu Tunggu Pelayanan Radiologi (WTPR) < 3Jam 0,05 5 5 5
Waktu
Waktu T Pel L i
Pelayanan 15 (v\fT|:t>uL) unggu Pelayanan Laboratorium <2 Jam 0.05 5 5 5
16 z/\\llva_ll_((t)uJ)'l'unggu Pelayanan Resep Obat Jadi <30 Menit| 0,05 5 4 4
Pengembalian Rekam Medik Lengkap o
7" |Dalama Waktu 24 Jam (PRM) >80% | 002 2 2 2
Keuangan 18 Rasio Eendapatan PNBP Terhadap Biaya > 45% 0.1 8
Operasional (PB)
JUMLAH TS 90 89 97
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II. Penilaian Kinerja sesuai perjanjian dengan Kementerian Keuangan

Pencapaian IKT Tahun 2017°

RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

Triwulan | Triwulan 11 Triwulan 111 Triwulan IV Rata-rata Keterangan
Nilai o )
NO INDIKATOR L L L . realisasi tercapai=1
Standar | Target [ Realisasi | Target [ Realisasi | Target | Realisasi | Target | Realisasi tahun 2017 | tidak tercapai=0
1 |[Kelengkapan dan Ketepatan Rekam Medik Dalam Waktu 24 Jam >80% 90% 87% 91% 87% 92% 78% 92% 98,50% 88% 1
2 [Modernisasi Pengelolaan BLU (penerapan Aplikasi BLU Integrated Online System/BI0OS) 100% 91% 100% 91% 93% 98% 95% 98% 95% 96% 0
3 [Ketepatan Jam Visite Dokter Spesialis >80% 55% 62% 60% 69% 65% 69% 65% 64% 66% 0
4 |Sistem Antrian Pasien Rawat Jalan (Online/SMS) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100% 100% 100% 1
5 |Informasi Ketersediaan Tempat Tidur 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100% 100% 100% 1
6 |Rasio PNBP Terhadap Biaya Operasional (PB) >45% 57% | 7059% | 45% |4955% | 45% |54,80%| 45% 50% 50% 1
10
Target IKT Tahun 2018
Nilai Triwulan | Triwulan Il Triwulan I11 Triwulan IV Rata-rata Keterangan
ilai - -
NO INDIKATOR - N . . realisasi tercapai=1
Standar | Target | Realisasi | Target | Realisasi | Target | Realisasi | Target | Realisasi tahun 2018 | tidak tercapai=0
1 |Kelengkapan dan Ketepatan Rekam Medik Dalam Waktu 24 Jam 80% 90% 94% 90% 99% 90% 90%
2 |Ketepatan Jam Visite Dokter Spesialis 80% 80% 62% 80% 63% 80% 80%
3 |[Sistem Antrian Pasien Rawat Jalan (Online/SMS) 10% 10% 5% 10% 5% 10% 10%
4 |Informasi Ketersediaan Tempat Tidur 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
5 |Rasio PNBP Terhadap Biaya Operasional (PB) 45% 550 44% 50% 43% 50% 50%
6 |Modernisasi Pengelolaan BLU (penerapan Aplikasi BLU Integrated Online System/BI0S) 100% 100% [100,00%| 100% | 95,00% | 100% 100%

? Sesuai Keputusan Dirjen Yankes Kementerian Kesehatan Nomor HK.02.03/1/0147/2016 tentang Indikator Kinerja Terpilih (IKT) Tahun 2016 Direktur Utama
Rumah Sakit Umum/Khusus dan Kepala Balai di Lingkungan Direktorat Direjen Yankes Kementerian Kesehatan RI
' Sesuai dengan Kontrak Kinerja antara Direktur Utama dengan Dirjen Perbendaharaan Kementerian Keuangan Nomor PRJ-30/PB/2018 per 17 Januari 2018
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C. Pencapaian Kinerja dan Target Kinerja

C1. Rincian Pendapatan Per Unit Kerja
TA 2018 TA 2019
Kode Uraian Unit / Program/ Kegiatan/ Akun Pendapatan Realisasi sd Juni
Target % Prognosa % Target
2018
l. RSJ Dr. Radjiman W. Lawang
024.04.07| Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan 145.893.166.000 | 58.913.770.578 | 40,38 | 146.706.313.500 | 100,56 | 149.123.855.000
Kegiatan
2094| Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya | 45 893 166,000 | 58.913.770.578 | 40,38 | 146.706.313.500 | 100,56 | 149.123.855.000
pada Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan
A Pendapatan BLU 54.483.100.000 | 25.653.008.526 47,08 54.981.914.500 | 100,92 68.160.386.000
1. Pendapatan Jasa Layanan Umum 52.800.060.000 | 24.833.249.898 47,03 52.755.158.000 99,91 66.078.234.000
424111|Pendapatan Jasa Pelayanan Rumah Sakit 52.800.060.000 | 24.833.249.898 | 47,03 52.755.158.000 | 99,91 66.078.234.000
2. Pendapatan Hibah BLU - -1 - 17.500.000 | - -
3. Pendapatan Kerja sama BLU K - 17.666.000 .- 44.902.000 | - 37.340.000
4. Pendapatan BLU lainnya 1.683.040.000 802.092.628 | 47,66 2.164.354.500 | 128,60 2.044.812.000
424911|Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU 1.683.040.000 320.778.128 19,06 1.683.040.000 | 100,00 2.044.812.000
424913 Komisi, potongan, dan/atau bentuk lain sebagai akibat dari 41.557 500 41.557 500
pengadaan barang/jasa . DA : DA . .
424916|Penerimaan Kembali Belanja Modal BLU - 439.757.000 - 439.757.000 - -
B Pendapatan RM 91.410.066.000 | 33.260.762.052 | 36,39 91.724.399.000 95,69 80.963.469.000
Total 145.893.166.000 | 58.913.770.578 | 40,38 146.706.313.500 | 100,56 149.123.855.000
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TA 2018 TA 2019
Kode Uraian Unit / Program/ Kegiatan/ Akun Pendapatan Realisasi sd Juni
Target % Prognosa % Target
2018
l. Unit Rawat Jalan
024.04.07| Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan 23.974.160.860 | 11.966.331.899 | 49,91 23.974.160.860 | 100,00 25.109.690.900
Kegiatan
g P LS EEEIE €T (FEELEETEET) RS VRS LATITE 23.974.160.860 | 11.966.331.899 | 49,91 23.974.160.860 | 100,00 |  25.109.690.900
pada Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan
A Pendapatan BLU 10.337.738.500 5.746.056.576 | 55,58 10.337.738.500 | 100,00 18.628.802.900
1. Pendapatan Jasa Layanan Umum 10.337.738.500 5.746.056.576 | 55,58 10.337.738.500 | 100,00 18.628.802.900
424111|Pendapatan Jasa Pelayanan Rumah Sakit 10.337.738.500 5.746.056.576 55,58 10.337.738.500 | 100,00 18.628.802.900
2. Pendapatan Hibah BLU - - - - -
3. Pendapatan Kerja sama BLU - - -
4. Pendapatan BLU lainnya - - - -
424911|Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU - - -
424913 Komisi, potongan, FJan/atau bentuk lain sebagai akibat dari . . ) )
pengadaan barang/jasa
424916|Penerimaan Kembali Belanja Modal BLU - - = =
B Pendapatan RM 13.636.422.360 6.220.275.323 | 45,62 13.636.422.360 95,69 6.480.888.000
Total 23.974.160.860 | 11.966.331.899 [ 49,91 23.974.160.860 | 100,00 25.109.690.900
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TA 2018 TA 2019
Kode Uraian Unit / Program/ Kegiatan/ Akun Pendapatan Realisasi sd Juni
Target % Prognosa % Target
2018
l. Unit Rawat Inap
024.04.07| Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan 90.875.526.300 | 37.852.525.559 | 41,65 90.875.526.300 | 100,00 80.478.054.100
Kegiatan
g P LS EEEIE €T (FEELEETEET) RS VRS LATITE 90.875.526.300 | 37.852.525.559 | 41,65|  90.875.526.300 | 100,00 |  80.478.054.100
pada Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan

A Pendapatan BLU 34.270.561.500 | 15.285.683.845 | 44,60 34.270.561.500 | 100,00 39.047.956.100

1. Pendapatan Jasa Layanan Umum 34.270.561.500 | 15.285.683.845 | 44,60 34.270.561.500 | 100,00 39.047.956.100
424111|Pendapatan Jasa Pelayanan Rumah Sakit 34.270.561.500 | 15.285.683.845 | 44,60 34.270.561.500 | 100,00 39.047.956.100

2. Pendapatan Hibah BLU - - - - -

3. Pendapatan Kerja sama BLU - - -

4. Pendapatan BLU lainnya - - - - -
424911|Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU - - - -
424913 Komisi, potongan, FJan/atau bentuk lain sebagai akibat dari . . ) )

pengadaan barang/jasa
424916|Penerimaan Kembali Belanja Modal BLU - - = =

B Pendapatan RM 56.604.964.800 | 22.566.841.714 39,87 56.604.964.800 95,69 41.430.098.000

Total 90.875.526.300 | 37.852.525.559 | 41,65 90.875.526.300 | 100,00 80.478.054.100
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TA 2018 TA 2019
Kode Uraian Unit / Program/ Kegiatan/ Akun Pendapatan isasi i
< 2 o Target Realisasi sd Juni % Prognosa % Target
2018
l. Unit Penunjang
024.04.07 | Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan 23.519.223.320 4.728.443.446 | 20,10 23.536.723.320 | 100,07 21.116.385.000
Kegiatan
2094| Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya | 53 519 953 350 | 4.728.443.446 | 20,10 | 23.536.723.320| 100,07 |  21.116.385.000
pada Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan
A Pendapatan BLU 7.828.200.000 3.613.111.170 46,16 7.845.700.000 | 100,22 8.154.615.000
1. Pendapatan Jasa Layanan Umum 7.828.200.000 3.613.111.170 | 46,16 7.828.200.000 | 100,00 8.154.615.000
424111|Pendapatan Jasa Pelayanan Rumah Sakit 7.828.200.000 3.613.111.170 46,16 7.828.200.000 | 100,00 8.154.615.000
2. Pendapatan Hibah BLU - -1 - 17.500.000 | - -
3. Pendapatan Kerja sama BLU - - -
4. Pendapatan BLU lainnya - - - - -
424911|Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU - - - -
Komisi, potongan, dan/atau bentuk lain sebagai akibat dari
424913 ) - - - -
pengadaan barang/jasa
424916|Penerimaan Kembali Belanja Modal BLU - - = =
B Pendapatan RM 15.691.023.320 1.115.332.276 7,11 15.691.023.320 95,69 12.961.770.000
Total 23.519.223.320 4.728.443.446 | 20,10 23.536.723.320 | 100,07 21.116.385.000
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TA 2018 TA 2019
Kode Uraian Unit / Program/ Kegiatan/ Akun Pendapatan isasi i
< 2 o Target Realisasi sd Juni % Prognosa % Target
2018
l. Unit Manajemen
024.04.07 | Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan 7.524.255.520 5.720.966.616 76,03 8.005.570.020 | 106,40 22.419.725.000
Kegiatan
2094| Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya 7.524.255.520 |  5.720.966.616 | 76,03 8.005.570.020 | 106,40 |  22.419.725.000
pada Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan
A Pendapatan BLU 2.046.600.000 1.008.156.935 49,26 2.527.914.500 | 123,52 2.329.012.000
1. Pendapatan Jasa Layanan Umum 536.200.000 188.398.307 | 35,14 491.298.000 | 91,63 246.860.000
424111|Pendapatan Jasa Pelayanan Rumah Sakit 536.200.000 188.398.307 | 35,14 491.298.000 91,63 246.860.000
2. Pendapatan Hibah BLU - || = - -
3. Pendapatan Kerja sama BLU - 17.666.000 | - 44.902.000 | - 37.340.000
4. Pendapatan BLU lainnya 1.510.400.000 802.092.628 53,10 1.991.714.500 | 131,87 2.044.812.000
424911|Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU 1.510.400.000 320.778.128 21,24 1.510.400.000 | 100,00 2.044.812.000
424913 Komisi, potongan, fjan/atau bentuk lain sebagai akibat dari _ 41.557 500 . 41.557 500 _ _
pengadaan barang/jasa
424916|Penerimaan Kembali Belanja Modal BLU - 439.757.000 - 439.757.000 - -
B Pendapatan RM 5.477.655.520 4.712.809.681 86,04 5.477.655.520 95,69 20.090.713.000
Total 7.524.255.520 5.720.966.616 | 76,03 8.005.570.020 | 106,40 22.419.725.000
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C2. Rincian Belanja Unit Kerja

TA 2018 TA 2019
. Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana
/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja Realices a0 D Vol. SD
Target . % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % Target
Juni W) Sat. **)
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13| 14
RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
0240407 | Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan 142292931000 | 51109582179 _ 0,36 142.292.931.000 1,00 148.703.795.000
2094 LDa L:::;‘g‘:;gﬂaa;raézr:‘aem“ g:”mi‘:;';agz;z:f:izs:ﬁan 142292931000 | 51109582179 036 | 142292931000 1,00 148703795000
:2094.506 Gedung Layanan[Base Line] 1105 M2 OM2 | 0% 9.689.417.000 - - 9.689.417.000 1,00 4,660 M2 12.966.435.000
| 008 Pembangunan Gedung dan Bangunan 9.689.417.000 - - 9.689.417.000 1,00 12.966.435.000
_ 533111 | BelanjaModal Gedung dan Bangunan 9.689.417.000 - - 9.689.417.000 1,00 | RM 6.694.738.000 | RM
| 537113 Belanja Modal Gedung dan Bangunan 6.071.697.000 | BLU
| 537115 | BelanjaModal Fisik Lainnya | 200.000.000 | BLU
2094508 | Alat Kesehatan[Base Line] 1 Unit 0 Unit | 0% 7.013.300.000 -1 - 7.013:300.000 1,00 2434.903.000
_ 051 Pengadaan Alat Kesehatan 7.013.300.000 -[ - 7.013.300.000 1,00 2.434.903.000
532111 | BelanjaModal Peralatan dan Mesin 7.013.300.000 - - 7.013.300.000 RM
i 537112 | Belanja Modal Peralatan dan Mesin | 2.434.903.000 | BLU
:2094.509 Layanan Operasional RS[Base Line] 1layanan |0,50Layanan| 50% 52.580.041.000 | 18.352.618.268 7 0,35 52.580.041.000 1,00 1Layanan 58.390.073.000
: 005 Dukungan Penyelenggaraan Layanan Operasional RS 5.763.384.000 2.165.596.275 0,38 5.763.384.000 1,00
521112 | Belanjapengadaan bahan makanan 5763384000 2165596275 0,38 5.763.384.000 1,00 | RM RM
| 051 Pembayaran Remunerasi 30510536.000 | 12582343823 041 30.510.536.000 1,00 27.264.154.000
_ 525111 | BelanjaGaji dan Tunjangan 30.510536.000 | 12.582.343.823 L 0,41 30.510.536.000 1,00 | BLU 27.264.154.000 | BLU
: 052 Operasional dan Pemeliharaan RS 16.306.121.000 |  3.604.678.170 0,22 16.306.121.000 1,00 31.125919.000
_ 525112 | Belanja Barang 10.888.706.000| 2503.371.963 10.888.706.000 BLU BLU
: 525113 | Belanjalasa 1.060.646.000 453.370.775 - 1.060.646.000 - BLU 7.317.772.000 | BLU
_ 525114 | BelanjaPemeliharaan 4.012.441.000 491.820.750 0,12 4.012.441.000 1,00 | BLU 3421.850.000 | BLU
-_ 525115 | BelanjaPerjalanan 344.328.000 156.114.682 344.328.000 BLU BLU
_ 525119 | BelanjaPenyediaan Barang dan Jasa BLU Lainnya 3.600.235.000 1.206.843.101 0,34 3.600.235.000 1,00 | BLU 4.919.268.000 | BLU
| 525121 BelanjaBarang Persediaan Barang Konsumsi-BLU 15.201.638.000 | BLU
i 525129 | Belanja BarangPersediaan Lainnya-BLU 265.391.000 | BLU
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TA 2018 TA 2019
KODE Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana
/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja Realisasi s.d o ) SD Vol. SD
Target Juri % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % - - Target -
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13| 14
2094512 | Obat-Obatan dan Bahan Medis Habis Pakai[Base Line] | 6 Paket 87% 3961921000 3436858195 087 3.961.921.000 1,00 3Paket 9.459.914.000
_ 005 Pengadaan Obat-Obatan dan Bahan Medis Habis Pakai 3.961.921.000 3436.858.195 T 0,87 3.961.921.000 1,00 9.459.914.000
I 521119 | BelanjaBarang Operasional Lainnya 3.961.921.000 3436.858.195 | 0,87 3.961.921.000 1,00 | RM 9.459.914.000 | RM
"2094.951 Layanan Internal (Overhead)[Base Line] ilayanan | 1Layanan| 8% 4,066.208.000 307301193 0,08 4,066.208.000 1,00 12 Layanan 643,653.000
';051 Pengadaan Kendaraan Bermotor 38.000.000 - 38.000.000
’ 537112 | Belanja Modal Peralatan dan Mesin 38.000.000 38.000.000 BLU BLU
':052 Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan Komunikasi 834.487.000 - 391.706.000
: 537115 | Belanja Modal Fisik Lainnya 834.487.000 - 391.706.000 BLU BLU
"053 Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran 2.205.871.000 307.301.193 2.648.652.000 643.653.000
[ 537112 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 2.205.871.000 307.301.193 2.648.652.000 BLU 643.653.000 | BLU
'?054 Pembangunan dan Renovasi Gedung dan Bangunan 987.850.000 - 987.850.000
! 537113 | Belanja Modal Gedung dan Bangunan 987.850.000 - 987.850.000 BLU BLU
?056 Perencanaan dan Anggaran Internal
’ 525115 | Belanja Perjalanan BLU
?2094.970 Layanan Dukungan Manajemen Satker 420.060.000
?051 Penyusunan Rencana Program dan Penyusunan Rencana Anggaran 152.620.000
! 525115 | Beban Perjalanan 152.620.000 | BLU
?053 Pengelolaan Keuangan dan Perbendaharaan 141.380.000
" 525115 | Beban Perjalanan 141.380.000 | BLU
'?054 Pengelolaan Kepegawaian 108.570.000
! 525115 | Beban Perjalanan 108.570.000 | BLU
';055 Pelayanan Umum, Pelayanan RT dan Perlengkapan 17.490.000
i 525115 | Beban Perjalanan 17.490.000 | BLU
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TA 2018 TA 2019
OnE Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana
/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja Aeelfeed o) D Vol. sD
Target Juni % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % - Sat. Target -
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13( 14

22094994 Layanan Perkantoran[Base Line] 1Layanan |0,5 Layanan| 45 64982044000 | 29012804523| 045 64.982.044.000 1,00 1 Layanan 64.808.817.000
001 Gaji dan Tunjangan 48321182000 | 22.942.614.499 047 48.321.182.000 1,00 | RM 46.906.601.000 | RM

7 002 Operasional dan Pemeliharaan Kantor 16.660.862.000 6.070.190.024 0,36 16.660.862.000 1,00 17.902.216.000
; 521111 | BelanjaKeperluan Perkantoran 4.103.685.000 1.573.951.696 0,38 4.103.685.000 1,00 [ RM 4.637533.000 | RM
_ 521113 | BelanjaPenambah Daya Tahan Tubuh 1.393.794.000 463.326.350 ” 1.393.794.000 RM 1.620.042.000 | RM
7 521114 | Belanjapengiriman surat dinas pos pusat 28.998.000 6.119.621 021 28.998.000 1,00 | RM 28,000.000 | RM
; 521115 | Honor Operasional Satuan Kerja 628.800.000 90.940.000 014 628.800.000 1,00 [ RM 484.590.000 | RM
; 521119 | BelanjaBarangOperasional Lainnya 3.695.633.000 1.338.455.477 : 3.695.633.000 RM RM
7 521219 | BelanjaBarangNon Operasional Lainnya 428.215.000 426.124.600 1,00 428.215.000 1,00 [ RM 424477000 | RM
_ 521811 | BelanjaBarang Persediaan Barang Konsumsi 537.719.000 307.731.788 0,57 537.719.000 1,00 [ RM 3.685.472.000 | RM
i 521832 | BelanjaBarang Persediaan Lainnya 1.427.166.000 [ RM
7 522111 | BelanjaLangganan Listrik 1.056.000.000 491.044.902 0,47 1.056.000.000 1,00 [ RM 1.030.004.000 [ RM
522112 | BelanjaLangganan Telepon 82.800.000 23091668 028 82.800.000 1,00 | RM 73900000 | RM
; 522113 | BelanjaLangganan Air 39.000.000 14.877.800 0,38 39.000.000 1,00 | RM 40.000.000 | RM
7 522119 | BelanjaLangganan Dayadan Jasa Lainnya 208.908.000 76.240.042 0,36 208.908.000 1,00 | RM 233.360.000 | RM
_ 523111 | BelanjaBiayaPemeliharaan Gedung dan Bangunan 2.641.450.000 1.011.704.643 0,38 2.641.450.000 1,00 [ RM RM
i 523111 | Beban Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 2.139.868.000 [ RM
7 523121 | BelanjaBiayaPemeliharaan Peralatan dan Mesin 862.060.000 210.069.687 - 862.060.000 RM 873560.000 | RM
| 523123 | BelanjaBarang Persediaan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 189.635.000 | RM
_ 523133 | BelanjaBiayaPemeliharaan Jaringan 953.800.000 36.511.750 = 953.800.000 RM 512.741.000 | RM
523191 | BelanjaBarang Persediaan Pemeliharaan Lainnya 501.868.000 | RM
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TA 2018 TA 2019
OnE Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana
/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja Realisasi s.d| | o ] . . D Vol. sD
Target Juni % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % - I Target -
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Unit Rawat Jalan

=024.04.07 Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan 20.348.739.360 8.988.390.323 _ 0,44 20.348.739.360 1,00 12.334.724.000

2094 LDa T:s;g;’;ma;fézr:‘;m” g:”mzf:;';a;‘i;::gﬁggﬁgan 20348739360 | 8988390323| 044 | 20348739360 1,00 12.334.724.000
i2094.506 Gedung Layanan[Base Line]
i 008 Pembangunan Gedung dan Bangunan
; 533111 | BelanjaModal Gedung dan Bangunan RM
| 537113 BelanjaModal Gedung dan Bangunan BLU
| 537115 | BelanjaModal Fisik Lainnya BLU
i2094.508 Alat Kesehatan[Base Line] 1.024.423.000
7 051 Pengadaan Alat Kesehatan 1.024.423.000
; 532111 | BelanjaModal Peralatan dan Mesin
i 537112 Belanja Modal Peralatan dan Mesin | 1.024.423.000 | BLU
i2094.509 Layanan Operasional RS[Base Line] 1Llayanan (0,50 Layanan| 50% 6.712.317.000 2.768.115.000 I 0,41 6.712.317.000 1,00 1Layanan 4.765.047.000
7 005 Dukungan Penyelenggaraan Layanan Operasional RS -
; 521112 | Belanjapengadaan bahan makanan | RM
" 051 Pembayaran Remunerasi 6712317.000| 2768115000 041 6.712.317.000 1,00 2.726.416.000
: 525111 | BelanjaGaji dan Tunjangan 6.712.317.000 2.768.115.000 0,41 6.712.317.000 1,00 [ BLU 2.726.416.000 | BLU
i 052 Operasional dan Pemeliharaan RS 2,038.631.000
i 525112 Belanja Barang BLU
" 525113 | Belanjalasa BLU
" 525114 | BelanjaPemeliharaan BLU
| 525115 | BelanjaPerjalanan BLU
7 525119 | BelanjaPenyediaan Barang dan Jasa BLU Lainnya 491.927.000 | BLU
: 525119 | BelanjaPenyediaan Barang dan Jasa BLU Lainnya 1.520.164.000 | BLU
i 525119 Belanja Penyediaan Barang danJasa BLU Lainnya 26.540.000 | BLU
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TA 2018 TA 2019
KODE Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana
/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja Realisasi s.d - ‘ D Vol. D
Target Juni % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % #) Sat. Target -
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13| 14
i2094.512 Obat-Obatan dan Bahan Medis Habis Pakai[Base Line] 6 Paket 87% - 3 Paket
_ 005 Pengadaan Obat-Obatan dan Bahan Medis Habis Pakai -
I 521119 | BelanjaBarang Operasional Lainnya RM
'?2094.951 Layanan Internal (Overhead)[Base Line] 1 Layanan 1 Layanan | 8% - 12 Layanan 64.366.000
?051 Pengadaan Kendaraan Bermotor -
’ 537112 | Belanja Modal Peralatan dan Mesin BLU
'?052 Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan Komunikasi -
! 537115 | Belanja Modal Fisik Lainnya BLU
FOS3 Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran - 64.366.000
! 537112 | Belanja Modal Peralatan dan Mesin 64.366.000 | BLU
-:054 Pembangunan dan Renovasi Gedung dan Bangunan -
’ 537113 | Belanja Modal Gedungdan Bangunan BLU
'?056 Perencanaan dan Anggaran Internal
! 525115 | Belanja Perjalanan BLU
F2094.970 Layanan Dukungan Manajemen Satker 42,006.000
'?051 Penyusunan Rencana Program dan Penyusunan Rencana Anggaran 15.262.000
! 525115 | Beban Perjalanan 15.262.000 | BLU
T053 Pengelolaan Keuangan dan Perbendaharaan 14.138.000
[ 525115 | Beban Perjalanan 14138000 | BLU
?054 Pengelolaan Kepegawaian 10.857.000
" 525115 | Beban Perjalanan 10857000 | BLU
?055 Pelayanan Umum, Pelayanan RT dan Perlengkapan 1.749.000
i 525115 | Beban Perjalanan 1.749.000 | BLU
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TA 2018 TA 2019
KODE Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana
/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja feglicas o0 SD Vol. SD
Target Juni % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % w0 o Target w0

1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13| 14

:2094.994 Layanan Perkantoran[Base Line] 1layanan |05 Layanan| 45 13636422360 | 6220275323 0,46 13.636.422.360 1,00 1 Layanan 6.480.888.000
001 Gaji dan Tunjangan 10.630.660.040 5.047.375.190 0,47 10.630.660.040 1,00 | RM 4.690.661.000 | RM
_ 002 Operasional dan Pemeliharaan Kantor 3.005.762.320 1.172.900.133 0,39 3.005.762.320 1,00 1.790.227.000
7 521111 | BelanjaKeperluan Perkantoran 902.810.700 346.269.373 0,38 902.810.700 1,00 | RM 463.754.000 | RM
_ 521113 | BelanjaPenambah Daya Tahan Tubuh 306.634.680 101.931.797 B 306.634.680 RM 162.005.000 | RM
7 521114 | Belanjapengiriman surat dinas pos pusat 2.800.000 | RM
_ 521115 | Honor Operasional Satuan Kerja 48459.000 | RM
7 521119 | BelanjaBarangOperasional Lainnya 813.039.260 294.460.205 - 813.039.260 RM RM
_ 521219 | BelanjaBarangNon Operasional Lainnya 94.207.300 93.747.412 1,00 94.207.300 1,00 | RM 42448000 | RM
7 521811 | BelanjaBarang Persediaan Barang Konsumsi 118.298.180 67.700.993 057 118.298.180 1,00 | RM 368.548.000 | RM
i 521832 | BelanjaBarang Persediaan Lainnya 142.717.000 | RM
_ 522111 | BelanjaLangganan Listrik 103.001.000 | RM
; 522112 | BelanjaLangganan Telepon 7.390.000 | RM
_ 522113 | BelanjaLangganan Air 4.000.000 | RM
; 522119 | BelanjaLangganan Dayadan JasaLainnya 23.336.000 | RM
_ 523111 | BelanjaBiayaPemeliharaan Gedungdan Bangunan 581.119.000 222575.021 038 581.119.000 1,00 | RM -| RM
| 523111 | Beban Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 213.987.000 | RM
_ 523121 | BelanjaBiayaPemeliharaan Peralatan dan Mesin 189.653.200 46.215.331 : 189.653.200 RM 87.356.000 | RM
i 523123 | BelanjaBarang Persediaan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 18.964.000 | RM
_ 523133 | BelanjaBiayaPemeliharaan Jaringan 51275.000 | RM
523191 | BelanjaBarang Persediaan Pemeliharaan Lainnya 50.187.000 | RM
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TA 2018 TA 2019
KODE Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana
/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja reelisas o6 o ] sD Vol. sD
Target . % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % Target
Juni **) Sat. **)
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13( 14
Unit Rawat Ranap

| 0240407 | Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan 87.848487.800 | 33072990452 _ 0,38 |  87.848487.800 1,00 73.920.309.000

2004 Fa :‘Eﬁ;‘ggg’fgﬁéﬁ:‘:ﬂ}” g:nmf;?:]zl;i\a;i;::f:iz;?;an 87.848487.800 | 33072090452| 038 | 87848487800 1,00 73.920.309.000
i2094.506 Gedung Layanan[Base Line] 1.105M2 0M2 | 0% 9.689.417.000 - 7 - 9.689.417.000 1,00 4,660 M2 12.766.435.000
_ 008 Pembangunan Gedung dan Bangunan 9.689.417.000 [ - 9.689.417.000 1,00 12.766.435.000
| 533111 | BelanjaModal Gedung dan Bangunan 9.689.417.000 - - 9.689.417.000 1,00 | RM 6.694.738.000 [ RM
I 537113 | BelanjaModal Gedung dan Bangunan 6.071.697.000 | BLU
| 537115 | BelanjaModal Fisik Lainnya BLU
i2094.508 Alat Kesehatan[Base Line] 1.410.480.000
: 051 Pengadaan Alat Kesehatan 1.410.480.000
I 532111 | BelanjaModal Peralatan dan Mesin
i 537112 | Belanja Modal Peralatan dan Mesin | 1.410480.000 | BLU
i2094.509 Layanan Operasional RS[Base Line] 1layanan |0,50Llayanan| 50% 36.019.057.000 | 12.671.745.013 _ 0,35 36.019.057.000 1,00 1Layanan 24.757.009.000
005 Dukungan Penyelenggaraan Layanan Operasional RS 5763384000 2165506275 0,38 5.763.384.000 1,00
_ 521112 | Belanja pengadaan bahan makanan 5763384000 | 2165596275 0,38 5.763.384.000 1,00 | RM RM
: 051 Pembayaran Remunerasi 18.306.321.000 7.549.406.000 I 0,41 18.306.321.000 1,00 10.633.021.000
_ 525111 | BelanjaGaji dan Tunjangan 18.306.321.000 7.549.406.000 0,41 18.306.321.000 1,00 | BLU 10.633.021.000 | BLU
| 052 Operasional dan Pemeliharaan RS 11949352000 2956742738 0,25 11.949.352.000 1,00 14.123.988.000
_ 525112 | Belanja Barang 10.888.706.000 2503371.963 10.888.706.000 BLU BLU
_ 525113 | Belanjalasa 1.060.646.000 453.370.775 - 1.060.646.000 -| BLU 6.173.331.000 | BLU
7 525114 | BelanjaPemeliharaan BLU
| 525115 | BelanjaPerjalanan BLU
7 525119 | BelanjaPenyediaan Barang dan Jasa BLU Lainnya 1.918515.000 | BLU
I 525119 | BelanjaPenyediaan Barang dan Jasa BLU Lainnya 5.928.639.000 | BLU
i 525119 | Belanja Penyediaan BarangdanJasa BLU Lainnya 103.503.000 | BLU
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TA 2018 TA 2019
o Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana
/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja reelfsas o6 o ] SD Vol. SD
Target Juni % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % - Sat. Target -
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13| 14
i2094.512 Obat-Obatan dan Bahan Medis Habis Pakai[Base Line] 6 Paket 87% 3.961.921.000 3436.858.195 7 0,87 3.961.921.000 1,00 3 Paket 9.459.914.000
i 005 Pengadaan Obat-Obatan dan Bahan Medis Habis Pakai 3961.921.000 | 3436.858.195 0,87 3.961.921.000 1,00 9.459.914.000
" 521119 | BelanjaBarang Operasional Lainnya 3961921000 3436858195 0,87 3.961.921.000 1,00 | RM 9.459.914.000 | RM
?2094.951 Layanan Internal (Overhead)[Base Line] 1 Layanan 1 Layanan | 8% 987.850.000 -l - 987.850.000 1,00 12 Layanan 251.025.000
?051 Pengadaan Kendaraan Bermotor - -
" 537112 | Belanja Modal Peralatan dan Mesin BLU BLU
';052 Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan Komunikasi = o
I 537115 | Belanja Modal Fisik Lainnya - BLU BLU
?053 Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran - - | 251.025.000
! 537112 | Belanja Modal Peralatan dan Mesin i 251.025.000 | BLU
?054 Pembangunan dan Renovasi Gedung dan Bangunan 987.850.000 - 987.850.000
’ 537113 | Belanja Modal Gedungdan Bangunan 987.850.000 - 987.850.000 BLU BLU
iOSG Perencanaan dan Anggaran Internal
i 525115 | Belanja Perjalanan BLU
12094.970 Layanan Dukungan Manajemen Satker 163.826.000
-:051 Penyusunan Rencana Program dan Penyusunan Rencana Anggaran | 59.522.000
! 525115 | Beban Perjalanan : 59.522.000 | BLU
?053 Pengelolaan Keuangan dan Perbendaharaan : 55.139.000
" 525115 | Beban Perjalanan 55139000 | BLU
054 Pengelolaan Kepegawaian 42343000
" 525115 | Beban Perjalanan _ 42.343.000 | BLU
?055 Pelayanan Umum, Pelayanan RT dan Perlengkapan i 6.822.000
I 525115 | Beban Perjalanan 6.822.000 | BLU
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TA 2018 TA 2019
oD Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana
/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja reelises o6 SD Vol. SD
Target Juni % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % #) it Target *)

1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13| 14

:2094.994 Layanan Perkantoran[Base Line] 1layanan [0,5 Layanan| 45 37190242800 | 16964387.244| 0,46 37.190.242.800 1,00 1 Layanan 25.275.446.000
001 Gaji dan Tunjangan 28.992.709.200 | 13.765.568.699 0,47 28.992.709.200 1,00 | RM 18.293575.000 | RM
; 002 Operasional dan Pemeliharaan Kantor 8.197.533.600 3.198.818.545 0,39 8.197,533.600 1,00 6.981.871.000
521111 | BelanjaKeperluan Perkantoran 2462211000 944371018 038 2462.211.000 1,00 | RM 1.808.638.000 | RM
; 521113 | BelanjaPenambah Daya Tahan Tubuh 836.276.400 277.995.810 : 836.276.400 RM 631.817.000 | RM
7 521114 | Belanjapengiriman surat dinas pos pusat 10.920.000 | RM
; 521115 | Honor Operasional Satuan Kerja 188.991.000 | RM
7 521119 | BelanjaBarangOperasional Lainnya 2.217.379.800 803.073.286 : 2.217.379.800 RM RM
521219 | BelanjaBarangNon Operasional Lainnya 256929000 255674760 100 256,929,000 1,00 | RM 165547.000 | RM
_ 521811 | BelanjaBarang Persediaan Barang Konsumsi 322.631.400 184.639.073 0,57 322.631.400 1,00 | RM 1.437.335.000 [ RM
| 521832 | BelanjaBarang Persediaan Lainnya 556.595.000 | RM
_ 522111 | BelanjaLangganan Listrik 401.702.000 | RM
_ 522112 | BelanjaLangganan Telepon 28.821.000 | RM
_ 522113 | BelanjaLangganan Air 15.600.000 | RM
7 522119 | BelanjaLangganan Dayadan JasaLainnya 91.011.000 | RM
_ 523111 | BelanjaBiayaPemeliharaan Gedungdan Bangunan 1.584.870.000 607.022.786 0,38 1.584.870.000 1,00 | RM -| RM
i 523111 | Beban Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 834.549.000 | RM
_ 523121 | BelanjaBiayaPemeliharaan Peralatan dan Mesin 517.236.000 126.041.812 : 517.236.000 RM 340.689.000 | RM
| 523123 | BelanjaBarang Persediaan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 73.958.000 | RM
; 523133 | BelanjaBiayaPemeliharaan Jaringan 199.969.000 | RM
523191 | BelanjaBarang Persediaan Pemeliharaan Lainnya 195.729.000 | RM
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TA 2018 TA 2019
KODE Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana
/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja Realisasi s.d o ] D Vol. sD
Target X % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % Target
Juni *%) Sat. *x)
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 13| 14
Unit Penunjang

| 0240407 | Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan 19.962.498.320 2.876.860.276 | 0,14 19.962.498.320 1,00 22.620.592.000

2094 Fa ‘:gﬁ;g;’;{';’;a;fézr:;: g:”mf,?;aa';ia;i;l:fﬁg:ﬁ;m 19962498320 2876860276| 014 | 19962498320 1,00 22,620592.000
i2094.506 Gedung Layanan[Base Line]
_ 008 Pembangunan Gedung dan Bangunan
| 533111 | BelanjaModal Gedung dan Bangunan RM
I 537113 | BelanjaModal Gedung dan Bangunan BLU
| 537115 | BelanjaModal Fisik Lainnya BLU
:2094.508 Alat Kesehatan[Base Line] 1 Unit 0 Unit [ 0% 7.013.300.000 - = 7.013.300.000 1,00
| 051 Pengadaan Alat Kesehatan 7.013.300.000 = - 7.013.300.000 1,00
I 532111 | BelanjaModal Peralatan dan Mesin 7.013.300.000 - - 7.013.300.000 RM
i 537112 Belanja Modal Peralatan dan Mesin BLU
:2094.509 Layanan Operasional RS[Base Line] 1layanan |0,50Llayanan| 50% 4.271.475.000 1.761.528.000 0,41 4.271.475.000 1,00 1Layanan 9530.092.000
: 005 Dukungan Penyelenggaraan Layanan Operasional RS
: 521112 | Belanjapengadaan bahan makanan RM
_ 051 Pembayaran Remunerasi 4271475000 | 1761528000 0,41 4.271.475000 1,00 5.452.831.000
| 525111 | BelanjaGaji dan Tunjangan 4271475000 1.761.528.000 0,41 4.271.475.000 1,00 | BLU 5.452.831.000 | BLU
: 052 Operasional dan Pemeliharaan RS = 4.077.261.000
i 525112 | Belanja Barang BLU
| 525113 | Belanjalasa BLU
7 525114 | BelanjaPemeliharaan BLU
-_ 525115 | BelanjaPerjalanan BLU
i 525119 | BelanjaPenyediaan Barang dan Jasa BLU Lainnya 983.854.000 | BLU
525119 | BelanjaPenyediaan Barang dan Jasa BLU Lainnya 3.040.328.000 | BLU
i 525119 [ Belanja Penyediaan BarangdanJasa BLU Lainnya 53.079.000 | BLU
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TA 2018 TA 2019
o Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana
/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja reelfsas o6 o ] SD Vol. SD
Target Juni % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % - Sat. Target -
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13| 14
i2094.512 Obat-Obatan dan Bahan Medis Habis Pakai[Base Line] 6 Paket 87% - 3 Paket
i 005 Pengadaan Obat-Obatan dan Bahan Medis Habis Pakai -
" 521119 BelanjaBarang Operasional Lainnya RM
(2094951 Layanan Internal (Overhead)[Base Line] 1Layanan 1 Layanan | 8% - 12 Layanan 128.731.000
?051 Pengadaan Kendaraan Bermotor -
" 537112 Belanja Modal Peralatan dan Mesin BLU
';052 Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan Komunikasi =
I 537115 | Belanja Modal Fisik Lainnya - BLU
?053 Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran - | 128.731.000
! 537112 | Belanja Modal Peralatan dan Mesin i 128.731.000 | BLU
?054 Pembangunan dan Renovasi Gedung dan Bangunan -
’ 537113 Belanja Modal Gedung dan Bangunan - BLU
';056 Perencanaan dan Anggaran Internal
f 525115 | Belanja Perjalanan BLU
?2094.970 Layanan Dukungan Manajemen Satker 84.012.000
-:051 Penyusunan Rencana Program dan Penyusunan Rencana Anggaran | 30.524.000
! 525115 | Beban Perjalanan : 30.524.000 | BLU
?053 Pengelolaan Keuangan dan Perbendaharaan : 28.276.000
" 525115 | Beban Perjalanan 28276000 | BLU
"054 Pengelolaan Kepegawaian 21714000
f 525115 | Beban Perjalanan _ 21.714.000 | BLU
?055 Pelayanan Umum, Pelayanan RT dan Perlengkapan i 3.498.000
" 525115 | Beban Perjalanan 3498000 | BLU
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TA 2018 TA 2019
o Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana

/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja realfeas sa SD Vol. SD
Target Juni % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % #) it Target *)
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13| 14

:2094.994 Layanan Perkantoran[Base Line] 1layanan [0,5 Layanan | 45 8677723320 | 1115332276| 0,13 8.677.723.320 1,00 1 Layanan 12.961.769.000
001 Gaji dan Tunjangan 6.764.965.480 368.941.282 0,05 6.764.965.480 1,00 | RM 9.381.321.000 [ RM

002 Operasional dan Pemeliharaan Kantor 1912757840|  746390994| 039 1912.757.840 1,00 3580448000
; 521111 | BelanjaKeperluan Perkantoran 574515900 220.353.237 038 574515.900 1,00 | RM 927507.000 | RM
_ 521113 | BelanjaPenambah Daya Tahan Tubuh 195.131.160 64.865.689 : 195.131.160 RM 324.009.000 | RM
_ 521114 | Belanjapengiriman surat dinas pos pusat 5.600.000 | RM
_ 521115 | Honor Operasional Satuan Kerja 96.918.000 | RM
_ 521119 | BelanjaBarangOperasional Lainnya 517.388.620 187.383.767 : 517.388.620 RM RM
7 521219 | BelanjaBarangNon Operasional Lainnya 59.950.100 59.657.444 1,00 59.950.100 1,00 | RM 84.896.000 | RM
521811 | BelanjaBarangPersediaan Barang Konsumsi 75.280.660 43082450 07 75.280.660 1,00 | RM 737095000 | RM
| 521832 | BelanjaBarang Persediaan Lainnya 285.434.000 | RM
_ 522111 | BelanjaLangganan Listrik 206.001.000 | RM
_ 522112 | BelanjaLangganan Telepon 14.780.000 | RM
_ 522113 | BelanjaLangganan Air 8.000.000 | RM
7 522119 | BelanjaLangganan Dayadan Jasa Lainnya 46.672.000 | RM
523111 | BelanjaBiayaPemeliharaan Gedung dan Bangunan 369803000 141638650 038 369.803.000 1,00 | RM -| RM
| 523111 | Beban Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 427.974.000 | RM
; 523121 | BelanjaBiayaPemeliharaan Peralatan dan Mesin 120.688.400 29.409.756 : 120.688.400 RM 174.712.000 | RM
i 523123 | BelanjaBarang Persediaan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 37.927.000 | RM
_ 523133 | BelanjaBiayaPemeliharaan Jaringan 102549.000 | RM
523191 | BelanjaBarang Persediaan Pemeliharaan Lainnya 100.374.000 | RM
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TA 2018 TA 2019
KODE Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana
/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja Realicaslerd . o ] . . sD Vol. sD
Target Juni % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % - I Target -
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13( 14
Unit Manajemen

0240407 | Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan 14.133.205.520 6.171.341.129 _ 0,44 14.133.205.520 1,00 39.828.170.000

2004 LDa T::;gzzxa;féf;:m“ g:”mifgiasgj;z:fﬁzm;n 14133205520 | 6171341129 044 | 14133205520 1,00 39.828.170.000
:2094.506 Gedung Layanan[Base Line] 200.000.000
7 008 Pembangunan Gedung dan Bangunan 200.000.000
| 533111 | BelanjaModal Gedungdan Bangunan RM
| 537113 Belanja Modal Gedung dan Bangunan BLU
i 537115 | BelanjaModal Fisik Lainnya 200.000.000 | BLU
12004508 | Alat Kesehatan[Base Line]
-_ 051 Pengadaan Alat Kesehatan
: 532111 | BelanjaModal Peralatan dan Mesin
: 537112 Belanja Modal Peralatan dan Mesin | BLU
:2094.509 Layanan Operasional RS[Base Line] 1lLayanan |0,50Llayanan| 50% 5.577.192.000 1.151.230.255 i 0,21 5.577.192.000 1,00 1Layanan 19.337.925.000
; 005 Dukungan Penyelenggaraan Layanan Operasional RS
| 521112 | Belanjapengadaan bahan makanan | RM
| 051 Pembayaran Remunerasi 1.220.423.000 503.294.823 0,41 1.220.423.000 1,00 8.451.886.000
; 525111 | BelanjaGaji dan Tunjangan 1.220.423.000 503.294.823 | 041 1.220.423.000 1,00 | BLU 8.451.886.000 | BLU
-_ 052 Operasional dan Pemeliharaan RS 4.356.769.000 647.935.432 0,15 4.356.769.000 1,00 10.886.039.000
i 525112 Belanja Barang BLU
525113 | Belanjalasa 1.144.441.000 | BLU
7 525114 | BelanjaPemeliharaan 4.012.441.000 491.820.750 0,12 4.012.441.000 1,00 | BLU 3421.850.000 | BLU
; 525115 | BelanjaPerjalanan 344.328.000 156.114.682 344.328.000 BLU BLU
; 525119 | BelanjaPenyediaan Barang danJasa BLU Lainnya 3.600.235.000 1.206.843.101 0,34 3.600.235.000 1,00 | BLU 1524.972.000 | BLU
i 525119 | BelanjaPenyediaan Barang dan Jasa BLU Lainnya 4712507000 | BLU
i 525119 Belanja Penyediaan Barang danJasa BLU Lainnya 82.269.000 | BLU

Bab Il Kinerja TA 2018 dan RBA TA 2019 51



RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

TA 2018 TA 2019
O Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume
/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja Realisasi s.d ] ] sD Vol. SD
Target Juni % Target Realisasi s.d Juni Prognosa % £ Sat. Target +)
1 2 4 5 6 7 9 10 11 12 13| 14
i2094.512 Obat-Obatan dan Bahan Medis Habis Pakai[Base Line] 6 Paket 87% - - 3 Paket
7 005 Pengadaan Obat-Obatan dan Bahan Medis Habis Pakai - - -
I 521119 | BelanjaBarangOperasional Lainnya | RM
[2094.951 Layanan Internal (Overhead)[Base Line] 1 Layanan 1 Layanan | 8% 3,078.358.000 307301103 0,10 3,078.358.000 1,00 12 Layanan 199531.000
';051 Pengadaan Kendaraan Bermotor 38.000.000 - 38.000.000
! 537112 | Belanja Modal Peralatan dan Mesin 38.000.000 38.000.000 BLU BLU
-_052 Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan Komunikasi 834.487.000 - 391.706.000
f 537115 | Belanja Modal Fisik Lainnya 834.487.000 - 391.706.000 BLU BLU
?053 Pengadaan Peralatan dan Fasilitas Perkantoran 2.205.871.000 307.301.193 2.648.652.000 199.531.000
I 537112 | Belanja Modal Peralatan dan Mesin 2.205.871.000 307.301.193 2.648.652.000 BLU 199.531.000 | BLU
?054 Pembangunan dan Renovasi Gedung dan Bangunan - = =
! 537113 | Belanja Modal Gedungdan Bangunan - BLU BLU
?056 Perencanaan dan Anggaran Internal
f 525115 | Belanja Perjalanan BLU
?2094.970 Layanan Dukungan Manajemen Satker 130.216.000
?051 Penyusunan Rencana Program dan Penyusunan Rencana Anggaran 47.312.000
I 525115 | Beban Perjalanan 47.312.000 | BLU
5053 Pengelolaan Keuangan dan Perbendaharaan 43.827.000
! 525115 | Beban Perjalanan 43.827.000 | BLU
=054 Pengelolaan Kepegawaian 33.656.000
" 525115 | Beban Perjalanan 33656000 | BLU
:055 Pelayanan Umum, Pelayanan RTdan Perlengkapan 5421.000
i 525115 | Beban Perjalanan 5.421.000 | BLU
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TA 2018 TA 2019
i Uraian Unit / Program / IKU Program / Kegiatan / IKK Volume Dana

/ Output / Akun Belanja / Detail Belanja Realisasi s.d D Vol. )

Target Juri % Target Realisasi s.d Juni % Prognosa % vs) St Target vs)
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13| 14

;2094.994 Layanan Perkantoran[Base Line] 1layanan |0,5 Layanan| 45 5477655520 | 4712800681 0,86 5477655520 1,00 1 Layanan 20.090.714.000
001 Gaji dan Tunjangan 1.932.847.280 3.760.729.328 1,95 1.932.847.280 1,00 | RM 14541.044.000 | RM
o002 Operasional dan Pemeliharaan Kantor 3544808240  952080353| 27| 3544808240 1,00 5549670000
; 521111 | BelanjaKeperluan Perkantoran 164.147.400 62.958.068 0,38 164.147.400 1,00 | RM 1437.634.000 | RM
_ 521113 | BelanjaPenambah Daya Tahan Tubuh 55.751.760 18533.054 : 55.751.760 RM 502211.000 | RM
_ 521114 | Belanjapengiriman surat dinas pos pusat 28.998.000 6.119.621 021 28.998.000 1,00 | RM 8.680.000 | RM
; 521115 | Honor Operasional Satuan Kerja 628.800.000 90.940.000 014 628.800.000 1,00 | RM 150.222.000 | RM
_ 521119 | BelanjaBarangOperasional Lainnya 147.825.320 53538219 : 147.825.320 RM RM
_ 521219 | BelanjaBarangNon Operasional Lainnya 17.128.600 17.044.984 1,00 17.128.600 1,00 | RM 131.586.000 | RM
7 521811 | BelanjaBarangPersediaan Barang Konsumsi 21.508.760 12.309.272 0,57 21508.760 1,00 | RM 1.142.494.000 | RM
| 521832 | BelanjaBarang Persediaan Lainnya 442420000 | RM
522111 | BelanjaLangganan Listrik 1.056.000.000 491044902 | 047 1.056.000.000 1,00 | RM 319.300.000 | RM
522112 | BelanjaLangganan Telepon 82.800.000 23001668 028 82,800,000 1,00 | RM 22.909.000 | RM
522113 | BelanjaLangganan Air 39000000 14877800 038 39000.000 1,00 | RM 12,400,000 | RM
522119 | BelanjaLangganan Dayadan JasaLainnya 208908000 76240042 | 036 208.908.000 1,00 | RM 72.341.000 | RM
_ 523111 | BelanjaBiayaPemeliharaan Gedung dan Bangunan 105.658.000 40.468.186 0,38 105.658.000 1,00 | RM RM
i 523111 | Beban Pemeliharaan Gedungdan Bangunan 663.358.000 | RM
_ 523121 | BelanjaBiayaPemeliharaan Peralatan dan Mesin 34.482.400 8402787 : 34.482.400 RM 270.803.000 | RM
i 523123 | BelanjaBarang Persediaan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 58.786.000 | RM
7 523133 | BelanjaBiayaPemeliharaan Jaringan 953.800.000 36.511.750 = 953.800.000 RM 158.948.000 | RM
523191 | BelanjaBarang Persediaan Pemeliharaan Lainnya 155578.000 | RM
Bab Il Kinerja TA 2018 dan RBA TA 2019 53



RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

Pagu
Sumber Dana (SD) TA 2018 TA 2019
RM 91.724.399.000 | 80.963.469.000
RMP
PNBP
BLU
A. TA Berjalan 54.981.914.500 | 68.160.386.000
B. Saldo Kas
PLN
HLN
PDN
HDN

C3. Target Pendapatan menurut Program dan Kegiatan

Ikhtisar RBA: Target Pendapatan menurut Program dan Kegiatan TA 2019

Kode Program/Kegiatan /Sumber Pendapatan TARGET
1 2 3
024.04.07 | Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan
2094 Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis
Lainnya pada Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan
Sumber Pendapatan:
Pendapatan Badan Layanan Umum
Pendapatan Jasa Layanan Umum
424111 Pendapatan Jasa Pelayanan Rumah Sakit 66.078.234.000
Pendapatan Hibah BLU
Pendapatan Kerja sama BLU 37.340.000
Pendapatan BLU lainnya
424911 Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU 2.044.812.000
Jumlah Pendapatan 68.160.386.000

..—52'_'
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Saldo per 31 Desember 2017

Kas

Bank

Setara Kas

Jumlah Kas dan Setara Kas

Saldo Kas Terdiri dari:

Kas di Bendahara Penerima

Kas di Bendahara Pengeluaran
Jumlah Kas

Saldo Bank Terdiri dari:
Bank di Bendahara Penerima

BNI, No. Rek. 0230619018

BRI, No. Rek. 00000554-01-000062-30-0

Bank Jatim, No. Rek. 0591000420

BRI, No. Rek. 0554-01-000040-56-0
Bank di Bendahara Pengeluaran

BNI, No. Rek. 021 402 6517

BNI, No. Rek. 007 889 1213

Jumlah Bank

Saldo Setara Kas Terdiri dari:
Deposito (sd. 3 bulan)
Jumlah Setara kas

8.000
43.681.286.742
10.000.000.000

53.681.294.742

8.000

8.000

20.681.169.294

21.178.709.970
100.000

1.821.307.478

43.681.286.742

10.000.000.000

10.000.000.000

Saldo Pengesahan SPPPB BLU

Uang Muka Pihak ketiga

Britama

Pendapatan yang belum disahkan
Pembagian KSO Jasa Parkir 40%

Total

53.607.735.847

73.458.894
100.000
11.977.601
-11.977.600

73.558.895

53.681.294.742
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C4. Belanja/Pembiayaan Per Program dan Kegiatan TA 2019

Ikhtisar Belanja/Pembiayaan per Program dan Kegiatan TA 2019

RSJ Dr. RADJIMAN WEDIODININGRAT LAWANG

Uraian Program/IKU Program/Kegiatan/Output/ Alokasi Target/ Wi ()
Kode . i . . Volume Penanggung
Sumber Dana Total Belanja Pegawai Belanja Barang Belanja Modal
Satuan Jawab
1 2 3 4 5 6 7 8
024.04.07 | Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan 149.123.855.000 46.906.601.000 86.172.263.000 78.693.601.000
Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis
2094 . . 149.123.855.000 46.906.601.000 86.172.263.000 78.693.601.000
Lainnya pada Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan
| 2094.506 Gedung Layanan 12.966.435.000 - - 12.966.435.000 5,500 M2
RM 6.694.738.000 6.694.738.000
BLU 6.271.697.000 6.271.697.000
| 2094.508 | AlatKesehatan 2.434.903.000 - - 2.434.903.000 156 Unit
RM - -
BLU 2.434.903.000 2.434.903.000
| 2094.509 | La yanan Operasional UPT BLU 62.648.610.000 - 62.648.610.000 62.648.610.000| 1 lLayanan
RM 4.258.537.000 4.258.537.000
BLU 58.390.073.000 58.390.073.000
| 2094.512 Obat-Obatan dan Bahan Medis Habis Pakai 9.459.914.000 - 9.459.914.000 - 3 Paket
RM 9.459.914.000 9.459.914.000
BLU -
i 2094.951 Layanan Internal 643.653.000 - - 643.653.000 3 Paket
RM -
BLU 643.653.000 - 643.653.000
| 2094.970 Layanan Dukungan Manajemen Satker 420.060.000 - 420.060.000 - 1 layanan
RM -
BLU 420.060.000 420.060.000
i 2094.994 Layanan Perkantoran 60.550.280.000 46.906.601.000 13.643.679.000 -| 1Layanan
RM 60.550.280.000 46.906.601.000 13.643.679.000
BLU -
Jumlah 149.123.855.000 46.906.601.000 86.172.263.000 78.693.601.000
Sumber Dana
RM 80.963.469.000 46.906.601.000 27.362.130.000 6.694.738.000
BLU
A.TA Berjalan 68.160.386.000 = 58.810.133.000 9.350.253.000
B. Saldo Kas

”4%
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C5. Pendapatan dan Belanja Agregat

Uraian Rea"SiSAl ggr;];sterl l;?ggii: Tahun 2019
1 2 3 4
| [PENDAPATANBLU 25.635.342.526 | 54.981.914.500 | 68.160.386.000
1.Pendapatan Jasa Layanan 24833249898 52.755158.000 66.078.234.000
Pendapatan Jasa Pelayanan Rumah Sakit 24.833249.898 52.755.158000 66.078.234.000
2. Pendapatan Hibah/Donasi 17500.000
3. Pendapatan Hasil Kerjasama 44.902.000 37.340.000
4. Pendapatan lainnya 802.092.628 2.164.354500 2044812000
Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU 320.778.128 1683,040.000 2044,812.000
s;)rr?:)s;nzzttjzggzna rd;]ng//jlzz bentuk lain sebagai akibat 11557500 41557500
Penerimaan Kembali Belanja Modal BLU 439,757,000 439.757.000
[ [BELANJA OPERASIONAL 50802280986 | 125124241000 133078864.000
A BELANJABARANG BLU 16.187.021.993 50416892000  58810.133.000
1.Belanja Gaji dan Tunjangan 12582.343823 30510536000  27.264.154.000
2.BelanjaBarang 2503371963 10.888.706.000
3 Belanjalasa 453370.775 1.060.646.000 7.317.772.000
4, BelanjaPemeliharaan 491820750 4012441000 3421.850.000
5. Belanja Perjalanan 156.114.682 344.328000 420060.000
6. Belanja Penyediaan Barang dan Jasa Lainnya - 3600.235.000 4919268000
7.Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi - BLU 15201.638.000
8. BelanjaBarang Persediaan lainnya- BLU 265391000

- = 57
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B. BELANJA RM/PHLN/PHDN ( diluar belanjamodal ) 34.615.258.993 74.707.349.000 74.268.731.000
1. BelanjaPegawai 22.942.614.499 48.321.182.000 46.906.601.000
2. BelanjaBarang 11672644494 26.386.167.000 27.362.130.000
Belanja Keperluan Perkantoran 1573.951.696 4.103.685.000 4,637533.000
Belanja Pengadaan Bahan Makanan 2.165.596.275 5.763.384.000
Belanja Penambah Daya Tahan Tubuh 463.326.350 1.393.794.000 1.620.042.000
Belanja pengiriman surat dinas pos pusat 6.119.621 28.998.000 28.000.000
Honor Operasional Satuan Kerja 90.940.000 628.800.000 484.590.000
Belanja Barang Operasional Lainnya 4775313672 7.657.554.000
Belanja Barang Non Operasional Lainnya 426.124.600 428.215.000 424.477.000
Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 307.731.788 537.719.000 3.685.472.000
Belanja Barang Persediaan Lainnya 10.887.080.000
Belanja Barang Persediaan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 189.635.000
Belanja Barang Persediaan Pemeliharaan Lainnya 501.868.000
Belanja Langganan Listrik 491.044.902 1.056.000.000 1.030.004.000
Belanja Langganan Telepon 23.091.668 82.800.000 73.900.000
Belanja Langganan Air 14.877.800 39.000.000 40.000.000
Belanja Langganan Daya dan Jasa Lainnya 76.240.042 208.908.000 233.360.000
Belanja Biaya Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 1.011.704.643 2.641.450.000 2.139.868.000
Belanja Biaya Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 210.069.687 862.060.000 873560.000
BelanjaBiaya Pemeliharaan Jaringan 36.511.750 953.800.000 512.741.000
11l [BELANJAMODAL 307.301.193 20.768.925.000 16.044.991.000
1. BelanjaModal BLU 307.301.193 4.066.208.000 9.350.253.000
Belanja Modal Peralatan dan Mesin 307.301.193 2.243.871.000 3.078.556.000
Belanja Modal Gedung dan Bangunan 987.850.000 6.071.697.000
BelanjaModal Fisik Lainnya 834.487.000 200.000.000
2.BelanjaModal RM 16.702.717.000 6.694.738.000
Belanja Modal Peralatan dan Mesin 7.013.300.000
Belanja Modal Gedung dan Bangunan 9.689.417.000 6.694.738.000
IV [Surplus/ (Defisit) (I-11) (25.166.938.460)| (70.142.326.500)| (64.918.478.000)
V' |Penggunaan Saldo Kas BLU
VI |Surplus/Defisit Sebelum Penerimaan RM (IV+V) (25.166.938.460)| (70.142.326.500)| (64.918.478.000)
VII' [Penerimaan RM (I1B+111B) 34.615.258.993 | 91.410.066.000 | 80.963.469.000
VIII [Surplus / (Defisit) setelah Penerimaan DariRM (VI+VII) 9.448.320.533 | 21.267.739.500| 16.044.991.000
IX |Total Anggaran Pendapatan (I+VII) 60.250.601.519 | 146.391.980.500 | 149.123.855.000
X |Total Anggaran Belanja (11+111) 51.109.582.179 | 145.893.166.000 | 149.123.855.000

Berdasarkan tabel C.5 Pendapatan dan Belanja Agregat Penggunaan Saldo Kas

BLU (poin V) Rp 0 jadi perkiraan saldo akhir BLU sama dengan saldo
Pengesahan SPPPB BLU Rp53.607.735.847
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C6. Perhitungan Biaya Layanan Per Unit Kerja

1.Unit Rawat Jalan

No Uraian Volume Layanan | Jumlah
Unit Kerja [Rawat Jalan
Biaya Langsung
Biaya Pegawai 1Tahun 3.283.463.000
Biaya Bahan 1Tahun 2.151.176.000
Biaya Jasa Layanan 1Tahun 1.908.491.000
Biaya Pemeliharaan 1Tahun 486.362.000
Biaya Langganan Daya dan Jasa 1Tahun 96.409.000
Biaya Penyusutan 1Tahun 291.777.000
Biaya Langsung Lainnya 1Tahun 1.389.622.000
Jumlah Biaya Langsung 9.607.300.000
Biaya Tidak Langsung
Biaya Pegawai 1Tahun 1.407.199.000
Biaya Bahan 1Tahun 921.933.000
Biaya Jasa Layanan 1Tahun 817.925.000
Biaya Pemeliharaan 1Tahun 208.441.000
Biaya Langganan Daya dan Jasa 1Tahun 41.318.000
Biaya Penyusutan 1Tahun 125.048.000
Biaya Administrasi Perkantoran 1Tahun 595.553.000
Biaya Penyisihan Piutang 1Tahun -
Jumlah Biaya Tidak Langsung 4.117.417.000
Total Biaya Unit 13.724.717.000

-ty =~~~ 4 ——r-nr~~ &5
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2.Unit Rawat Inap

No Uraian Volume Layanan | Jumlah
Unit Kerja |Rawat Inap
Biaya Langsung
Biaya Pegawai 1Tahun 12.805.503.000
Biaya Bahan 1Tahun 8.389.586.000
Biaya Jasa Layanan 1Tahun 7.443.115.000
Biaya Pemeliharaan 1Tahun 1.896.810.000
Biaya Langganan Daya dan Jasa 1Tahun 375.994.000
Biaya Penyusutan 1Tahun 1.137.928.000
Biaya Langsung Lainnya 1Tahun 5.419.526.000
Jumlah Biaya Langsung 37.468.462.000
Biaya Tidak Langsung
Biaya Pegawai 1Tahun 5.488.073.000
Biaya Bahan 1Tahun 3.595.537.000
Biaya Jasa Layanan 1Tahun 3.189.907.000
Biaya Pemeliharaan 1Tahun 812.919.000
Biaya Langganan Daya dan Jasa 1Tahun 161.140.000
Biaya Penyusutan 1Tahun 487.684.000
Biaya Administrasi Perkantoran 1Tahun 2.322.654.000
Biaya Penyisihan Piutang 1Tahun -
Jumlah Biaya Tidak Langsung 16.057.914.000
Total Biaya Unit 53.526.376.000

e 600
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3.Unit Penunjang

No Uraian Volume Layanan | Jumlah
Unit Kerja [Penunjang
Biaya Langsung
Biaya Pegawai 1Tahun 6.566.925.000
Biaya Bahan 1Tahun 4.302.352.000
Biaya Jasa Layanan 1Tahun 3.816.982.000
Biaya Pemeliharaan 1Tahun 972.723.000
Biaya Langganan Daya dan Jasa 1Tahun 192.817.000
Biaya Penyusutan 1Tahun 583.553.000
Biaya Langsung Lainnya 1Tahun 2.779.244.000
Jumlah Biaya Langsung 19.214.596.000
Biaya Tidak Langsung
Biaya Pegawai 1Tahun 2.814.397.000
Biaya Bahan 1Tahun 1.843.866.000
Biaya Jasa Layanan 1Tahun 1.635.850.000
Biaya Pemeliharaan 1Tahun 416.882.000
Biaya Langganan Daya dan Jasa 1Tahun 82.636.000
Biaya Penyusutan 1Tahun 250.095.000
Biaya Administrasi Perkantoran 1Tahun 1.191.105.000
Biaya Penyisihan Piutang 1Tahun
Jumlah Biaya Tidak Langsung 8.234.831.000
Total Biaya Unit 27.449.427.000
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4.Unit Manajemen

No Uraian Volume Layanan | Jumlah
Unit Kerja [Manajemen
Biaya Langsung
Biaya Pegawai 1Tahun 10.178.729.700
Biaya Bahan 1Tahun 6.668.644.800
Biaya Jasa Layanan 1Tahun 5.916.319.800
Biaya Pemeliharaan 1Tahun 1.507.718.300
Biaya Langganan Daya dan Jasa 1Tahun 298.864.800
Biaya Penyusutan 1Tahun 904.506.036
Biaya Langsung Lainnya 1Tahun 4.307.827.400
Jumlah Biaya Langsung 29.782.610.836
Biaya Tidak Langsung
Biaya Pegawai 1Tahun 4.362.311.300
Biaya Bahan 1Tahun 2.857.989.200
Biaya Jasa Layanan 1Tahun 2.535.564.200
Biaya Pemeliharaan 1Tahun 646.163.700
Biaya Langganan Daya dan Jasa 1Tahun 128.085.200
Biaya Penyusutan 1Tahun 387.643.301
Biaya Administrasi Perkantoran 1Tahun 1.846.210.600
Biaya Penyisihan Piutang 1Tahun 53.174.865
Jumlah Biaya Tidak Langsung 12.817.142.366
Total Biaya Unit 42.599.753.202
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D. Informasi Lainnya Yang Perlu Disampaikan
D1. Tingkat Kesehatan Rumah Sakit"'
Hasil penilaian kinerja tersebut adalah sebagai berikut:
Hasil penilaian kinerja RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang tahun 2017
adalah
Aspek Keuangan 23,25
Aspek Pelayanan 62,77
Total Skor 86,02 kriteria BAIK AA

1. Aspek Keuangan

NO Subaspek/Indikator BOBOT Skor
1 |Rasio Keuangan

a. |Rasio Kas (Cash Ratio) 2,00 0,25

b. |Rasio Lancar (Current Ratio) 2,50 2,50

c. |Periode Penagihan Piutang (Collection Periods) 2,00 1,00

d. |Perputaran Aset Tetap (Fixed Asset Turnover) 2,00 2,00

e. |Imbalan atas Asset Tetap (Return on Fixed Asset) 2,00 2,00

f. |Imbalan Equitas (Return on Equity) 2,00 2,00

g. |Perputaran Persediaan (Inventory Turnover) 2,00 0,50

h. |Rasio Pendapatan PNBP terhadap Biaya Operasional 2,50 2,00

i. |Subsidi Biaya Pasien 2,00 0,00

2 |Kepatuhan Pengelolaan Keuangan BLU

a. |[Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA Definitif) 2,00 2,00

b. |Laporan Keuangan Berdasarkan SAK 2,00 2,00

c. |Surat Perintah Pengesahan Pendapatan dan Belanja BLU 2,00 2,00

d. |Tarif Layanan 1,00 1,00

e. |Sistem Akuntansi 1,00 1,00

f. |Persetujuan Rekening 0,50 0,50

g. |SOP Pengelolaan Kas 0,50 0,50

h. |[SOP Pengelolaan Piutang 0,50 0,50

i. |[SOP Pengelolaan Utang 0,50 0,50

j- |SOP Pengadaan Barang dan Jasa 0,50 0,50

k. |SOP Pengelolaan Barang Inventaris 0,50 0,50
Jumlah Skor Aspek Keuangan 30,00 23,25

""" Sesuai dengan Penilaian kinerja RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang tahun 2017
mengacu pada Perdirjen Perbendaharaan Kementerian Keuangan RI Nomor PER-36/PB/2016
tanggal 28 Sseptember 2016 tentang Pedoman Penilaian Kinerja Badan Layanan Umum Bidang
Layanan Kesehatan yang telah dievaluasi oleh auditor eksternal KAP Wisnu B. Soewito & Rekan
tanggal 23 Mei 2018
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2. Aspek Pelayanan
NO Subaspek/Indikator BOBOT Skor
1 |Layanan
a. |Pertumbuhan Produktivitas
1|{Pertumbuhan Rata-rata Kunjungan Rawat Jalan 3,00 1,50
2|Pertumbuhan Rata-rata Kunjungan Rawat Darurat 2,50 1,50
3|Pertumbuhan Hari perawatan Rawat Inap 2,50 2,00
4|Pertumbuhan Pemeriksaan Radiologi 2,50 2,00
5|Pertumbuhan Pemeriksaan Laboratorium 2,50 1,50
6|Pertumbuhan Operasi 2,50 2,00
7|Pertumbuhan Rehab Medik 2,50 2,00
8|Pertumbuhan Peserta Didik Pendidikan Kedokteran 0,00 1,50
9|Pertumbuhan Penelitian Yang Dipublikasikan 0,00 1,50
b. |Efektivitas Pelayanan
1|Kelengkapan Rekam Medik 24 jam setelah selesai pelayanan 2,00 2,00
2|Pengembalian Rekam Medik 2,00 2,00
3|Angka Pembatalan Operasi 2,00 1,00
4|Angka Kegagalan hasil radiologi 2,00 2,00
5|Penulisan resep sesuai formularium 2,00 2,00
6|Angka Pengulangan Pemeriksaan Laboratorium 2,00 2,00
7|Bed Occupancy Rate (BOR) 2,00 2,00
c. |Pertumbuhan Pembelajaran
1|Rata-rata jam pelatihan / karyawan 1,00 1,00
2|Persentase Dokter Pendidik Klinis yang mendapat TOT 1,00 0,25
3|Program Reward dan Punishment 1,00 1,00
2 |Mutu dan manfaat Kepada masyarakat
a. |Mutu Pelayanan
1|Emergency response time rate 2,00 1,50
2|Waktu tunggu rawat jalan 2,00 1,50
3|LOS (length of stay) 2,00 2,00
4|Kecepatan pelayanan resep obat jadi 2,00 1,00
5|Waktu tunggu sebelum Operasi 2,00 2,00
6|Waktu tunggu hasil laboratorium 2,00 2,00
7|Waktu tunggu hasil radiologi 2,00 2,00
b. |Mutu Klinik
1|Angka kematian di Gawat Darurat 2,00 2,00
2|Angka kematian > 48 jam 2,00 2,00
3|Post Operative Death Rate 2,00 2,00
4|Angka infeksi nosokomial 4,00 4,00
5|Angka Kematian Ibu di Rumah sakit 2,00 2,00
c. |Kepedulian Kepada masyarakat
1|Pembinaan kepada puskesmas dan sarkes lain 1,00 1,00
2|Penyuluhan kesehatan 1,00 1,00
3|Ratio tempat tidur kelas |l 2,00 2,00
d. |Kepuasan Pelanggan
1|Penanganan Pengaduan/komplain 1,00 1,00
2|Kepuasan pelanggan 1,00 0,82
e. |Kepedulian Terhadap Lingkungan
1|Kebersihan Lingkungan (Program Rumah Sakit Berseri) 2,00 2,00
2|Proper Lingkungan 1,00 0,20
Jumlah Skor Aspek Pelayanan 70,00 62,77
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D2. Pencapaian Kinerja Non Keuangan Lainnya
a) Akreditasi
e 26 Nopember 2008 sesuai dengan sertifikat No YM.01.10/111/4292/09
RSJ Dr.Radjiman Wediodiningrat Lawang ditetapkan a.n menteri Kesehatan
RI Direktur Jenderal Bina Pelayanan Medik dengan status akreditasi Penuh
Tingkat Lengkap yang berlaku 26 Nopember 2008 sd 26 Nopember 2011
e 17 November 2011 sesuai dengan sertifikat No KARS-SERT/135/X1/2011
RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang ditetapkan Komisi Akreditasi
Rumah Sakit dengan status akreditasi Lulus Tingkat Lengkap
yang berlaku 17 Nopember 2011 sd 17 Nopember 2014
o 21 Desember 2015 sesuai dengan sertifikat No KARS-SERT/180/XI1/2015
RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang ditetapkan Komisi Akreditasi
Rumah Sakit dengan status akreditasi Lulus Tingkat Paripurna
yang berlaku 24 November 2015 sd 23 November 2018.

b) 1SO

e Sesuai sertifikat No 1D05/0540 RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
terakreditasi SNI 19-9001-2001/ISO 9001:2000 oleh PT SGS Indonesia
yang berlaku 26 Januari 2008 sd 25 Januari 2011

e Sesuai sertifikat No ID05/0540 RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
terakreditasi SNI  ISO 9001:2008 oleh PT SGS Indonesia
yang berlaku 25 Januari 2011 sd 25 Januari 2014

o Sesuai sertifikat No ID05/00540 RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
terakreditasi SNI  ISO 9001:2008 oleh PT SGS Indonesia
yang berlaku 6 Mei 2014 sd 25 Januari 2017

e Sesuai sertifikat No 1D05/00540 RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
terakreditasi SNI ISO 9001:2008 oleh PT SGS Indonesia
yang berlaku 9 Februari 2017 sd 15 September 2018

c) Rumah Sakit Pendidikan
e 21 Maret 2017 sesuai dengan sertifikat Nomor HK.01.07/Menkes/130/2017
RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang ditetapkan sebagai Rumah Sakit
Pendidikan Afiliasi Fakultas Kedokteran Universitas Wijaya Kusuma
Surabaya oleh Menteri Kesehatan RI dan berlaku selama lima tahun

terhitung sejak tanggal ditetapkan.
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D3. Data KSO

NO NAMAKSO MITRAKSO SISTEM BAGI HASIL J\:/Xz[((};([? MULAI | SELESAI| ~ PERMASALAHAN
| KSO Automatic Chennstrybanalyzer  PT Dosni Robha Pinjam Pakai § Tahun | 3-May-17 | 2-May-22 Mou masih dalam proses revisi
2 |KSO Pengelolaan Parkir PT Bintang Cakrawala |60 % untuk RSJ, 40% untuk PT Bintang Cakrawala [ Tahun | 2-Jan-18 | 31-Dec-18 {Mou masih dalam proses revisi
3 [KSO Pemanfaatan tehga Desa Sentul 60 % untuk RSJ, 40% wntuk Desa Sentul 6Bulan | 8-Jun-18 | 7-Nov-18

1. KSO Automatic Chemistry Analyzer - PT Dosni Roha
2. KSO Pengelolaan Parkir - PT Bintang Cakrawala

3. KSO Pemanfaatan Telaga - Desa Sentul

Rencana KSO

PEMANFAATAN LIMBAH DAUN SINGKONG DARI LIMBAH PERKEBUNAN
(PROGRAM BUDIDAYA KOKON SAMIA CYNTHIA CASSAVA)

--> Sarana terpadu sebagai tempat wisata edukasi, wisata kebun, industri tekstil

sederhana, dan sebagai tempat rekreasi pilihan bagi masyarakat yang ingin

wisata di Malang.

--> Dapat memberikan nilai tambah khususnya para pensiunan karyawan RSJ,

masyarakat sekitar, dan pasien pasca rehabilitasi agar bisa membuat hasil karya

mandiri yang dapat menghasilkan income bagi mereka.
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E. Ambang Batas Belanja

Rencana Bisnis dan Anggaran menganut pola fleksibel (flexible budget)
yaitu belanja Badan Layanan Umum (BLU) dapat melampaui atau dibawah pagu
anggaran sesuai dengan realisasi pendapatan. Belanja BLU yang melampaui
pagu anggaran dapat dilakukan dalam suatu jangka angka presentase terhadap

pagu anggaran (ambang batas).

, , » o selisih target dan
, Pagu Belanja PaguBelanja | Realisai Realisasibelanja o Ambang Batas

Uraian ~ {Tahun Rev , , % % | realisasibelanja | % ,

awal ahir belanja tanpa saldo awal Belanja

| 1 3 4 5 1 § 9 10 1 1 3
083 | 369500000 1.695.000000| 287619668 | 81 | 28761%6686 | 81 | (6330331 -19
- 2004 | 39083000000 4011333000 | 43099333000 | 0661098401 | 94 | 6LMOTEOML| Y | (2438234599 -6

— 05 | 42482000000 | S02080000 | 4751L802000 | 4427931684 | B | WBINGH| D | (SN 8 | 1"
A 006 | M56366000| 1286292000 | 57426538000 3957446290 | 94 | ALOSUIN| 9 | [3469090708) -8
007 | 53943000000 393000000 B53L549145| 81 | B53195| 81 | (1041L.45085)( -1

2018 | 54.483.100000 544831000001 54.483.200.000 | 100 | 5448300000 100 -1 0 10%*

*  Prognosa
** Pengesahan RBA

Maka berdasarkan data di atas ditetapkan untuk ambang batas belanja RSJ Dr.

Radjiman Wediodiningrat Lawang tahun 2019 sebesar 10%.
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F. Perkiraan Maju Pendapatan dan Perkiraan Maju Belanja

Perkiraan Maju Pendapatan BLU

Kode Program/Kegiatan/ Sumber pendapatan/ TA TA TA TA TA
Kode Akun 2017 2018 2019 2020 2021
'024.04.07 Program Pembinaan Pelayanan Kesehatan 53943000000 54.981.914500 68160386000 70.246566.000  74.681532.000

Kegiatan Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan
2094 Tugas Teknis Lainnya pada Program Pembinaan ~ 53.943000000 54981914500 68.160.386.000  70.246566000  74.681532.000

Pelayanan Kesehatan

Sumber Pendapatan
1. Pendapatan Jasa Layanan Umum
424111 Pendapatan Jasa Pelayanan Rumah Sakit 52324680000 52755158000 66078234000 68100685000 72.400.171.000
2. Pendapatan Hibah BLU 17.500.000
3. Pendapatan Hasil Kerjasama BLU 44.902.000 37.340.000 38483000 40913000
4, Pendapatan BLU Lainnya 1618320000 2164354500 2044812000 2107398000 2240448000
424911 Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU 1618320000 1683040000 2044812000 2107398000  2.240.448.000
Komisi, potongan, dan/atau bentuk lain sebagali 41,557,500
akibat dari pengadaan barang/jasa
Penerimaan Kembali Belanja Modal BLU 439.757.000
Jumlah Pendapatan 53943.000000 54981914500 68160386000 70.246566.000  74.681532.000

..—68_
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Perkiraan Maju Belanja BLU

Kode

Uraian Program/IKU Program/
Kegiatan/OQutput/Sumber Dana

TA 2017

TA 2018

TA 2019

TA 2020

TA 2021

024.04.07

Program Pembinaan Pelayanan Kes
ehatan

53.943.000.000

54.483.100.000

68.160.386.000

70.246.566.000

74.681.532.000

2094

Kegiatan Dukungan Manajemen da
n Pelaksanaan Tugas Teknis Lainny
a pada Program Pembinaan Pelayan
an Kesehatan

53.943.000.000

54.483.100.000

68.160.386.000

70.246.566.000

74.681.532.000

2094.506

Gedung Layanan

6.271.697.000

6.463.655.000

6.871.734.000

Volume output

2094.507

Sarana dan Prasarana

3.378.902.000,0

Volume output

4.231.979.000,0

2094.508

Alat Kesehatan

4.231.979.000,0

2.434.903.000

2.509.425.000

2.667.853.000

Volume output

2094.509

Layanan Operasional UPT BLU

45.929.291.000,0

50.416.892.000

51.098.030.000

52.661.984.000

55.986.761.000

Volume output

2094.512

Obat- Obatan
dan Bahan Medis Habis Pakai

Volume output

2094.951

Layanan Internal

402.828.000,0

4.066.208.000

643.653.000

663.354.000

705.235.000

Volume output

2094.970

Layanan dukungan Manajemen
Satker

420.060.000

432.917.000

460.249.000

Volume output

2094.994

Layanan Perkantoran

7.292.043.000

7.515.231.000

7.989.700.000

Volume output
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Pagu Belanja Target Pendapatan

TA 2017 53.943.000.000 53.943.000.000
TA2018 54.483.100.000 54.483.100.000
TA 2019 68.160.386.000 68.160.386.000
TA2020 70.246.566.000 70.246.566.000
TA 2021 74.681.532.000 74.681.532.000
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BAB PENUTUP
111

A. Kesimpulan

RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang sebagai RSJ vertikal milik
Kementerian Kesehatan RI ditetapkan menjadi institusi PPK BLU berdasarkan
Surat Keputusan Menteri Kesehatan RI No.756/MenKes/SK/VI/2007 serta Surat
Keputusan Menteri Keuangan No0.284/KMK.05/2007 yang mengembangkan

layanan unggulan yaitu dibidang psikogeriatri

Rumah Sakit Jiwa Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang mempunyai tugas
menyelenggarakan upaya penyembuhan dan pemulihan yang dilaksanakan
secara profesional, serasi, terpadu, dan berkesinambungan dengan upaya
peningkatan kesehatan dan pencegahan serta melaksanakan upaya rujukan,

pendidikan dan penelitian serta upaya lain sesuai kebutuhan.

Penyusunan Rencana Bisnis Anggaran Tahun 2019 RSJ Dr.Radjiman W.
Lawang disusun sebagai pelaksanaan tugas, tanggung jawab dan kewajiban
untuk perencanaan program kerja sesuai sasaran strategis RSB, sebagai
penjabaran visi dan misi yaitu Menjadi Rumah Sakit Pusat Rujukan Nasional
Psikogeriatri pada tahun 2019 dengan tujuan yang telah di tetapkan. Sistematika
penyusunan laporan ini mengacu pada pedoman yang telah ditetapkan
Peraturan Menteri Kesehatan RI Nomor 4 Tahun 2013 tentang Pedoman
Penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran Badan Layanan Umum di
Lingkungan Direktorat Jenderal Bina Upaya Kesehatan dan Peraturan Direktur
Jenderal Perbendaharaan Nomor PER-20/PB/2012 tentang Pedoman Teknis
Penyusunan Rencana Bisnis dan Anggaran Satuan Kerja Badan Layanan

Umum.

RBA TA 2019 RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang adalah RBA
terakhir dari RSB RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang 2015-2019,
direncanakan untuk penyusunan periode berikutnya RSB 2020-2024. Adapun

roadmap pembangunan disesuaikan dengan Master Plan.
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B. Hal Lain Yang Perlu Mendapat Perhatian

Hal — hal yang perlu diperhatikan dalam pelaksanaan kegiatan di RSJ Dr

Radjiman Wediodiningrat Lawang sebagai berikut :

1. Penghapusan Piutang
Proses setelah terbitnya Surat Piutang Sementara yang belum dapat
Ditagihkan (PSBDT) dari KPKNL sampai dengan penghapusan mutlak
membutuhkan proses panjang, menyebabkan penghapusan piutang

terhambat.

2. Penghapusan Persediaan
Penghapusan obat-obat an telah diajukan beberapa kali akan tetapi
terkendala di dalam prosedur salah satunya harus dilakukan verifikasi oleh
BB POM yang sampai saai ini belum mendapatkan jadwal.sehingga

membebani angka dalam persediaan

3. Penghapusan Aset Tetap
Proses penghapusan aset barang terdiri dari alat-lat rumah tangga dan alat
kesehatan telah dilakukan, begitu juga penunjukan pejabat penghapusan
dan beserta Tim telah diterbitkan Surat Keputusan Direktur Utama, akan
tetapi terkendala pada jadwal yang ada di Kantor Pelayanan Kekayaan
Negara dan Lelang (KPKNL Malang)

4. Penghapusan Aset Lain-lain
Penghapusan aset lain kendaraan dinas terkendala kebijakan pemerintah
tentang penghentian anggaran pemeliharaan kendaraan yang berumur
lebih dari 10 tahun, RSJ Dr Radjiman Wediodiningrat Lawang saat ini

sedang proses usulan pengajuan penghapusan kendaraan bermotor.
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5. Kerjasama dengan pihak ketiga
Kendala kerjasama RSJ Dr Radjiman Wediodiningrat Lawang dengan
pihak ketiga antara lain :
a. Ketidakdisiplinan dari penyedia pada proses penagihan terutama pada
pengadaan obat-obatan.
b. Pengadaan melalui e- procurement menimbulkan beberapa masalah
antara lain :

- Pengiriman barang melalui ekpedisi sehingga apabila barang yang
dikirim tidak sesuai, panitia penerima tidak bisa komplain, jika
dikembalikan akan menambah biaya.

- Preview nya barang yang diterima tidak sesuai dengan tampilan
yang ada di e — catalog, sehingga barang yang dating tidak sesuai
dengan espektasi pemesan

- Proses pembayaran pengadaan terhambat karena penyedia
mengharapkan untuk penyelesaian tagihan oleh staf rumah sakit

dan hal tersebut menyalahi aturan perbendaharaan.

6. Pencapaian program kegiatan psikogeriatri sebagai layanan unggulan RSJ Dr
Radjiman Wediodiningrat Lawang belum optimal, hal tersebut terkendala
antara lain :

a. Pemenuhan jumlah pegawai serta kompetensi pegawai yang ditugaskan
untuk pelayanan psikogeriatri belum terpenuhi.

b.Sarana dan prasarana yang mendukung pelayanan psikogeriatri telah

dilengkapi secara bertahap akan tetapi beberapa sarana prasarana lain
(kendaraan suttle) untuk mendekatkan akses belum terpenuhi.

c. Promosi dan pemasaran pelayanan psikogeriatri untuk meningkatkan
angka kunjungan masih belum optimal.

d. Konsep pelayanan psikogeriatri belum pernah dievaluasi kembali

kesesuaiannya yang mempengaruhi ability to pay di masyarakat.
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7. Peningkatan kepuasan pegawai RSJ Dr. Radjiman Wediodiningrat Lawang
dalam rangka meningkatakan mutu pelayanan antara lain :
a. Peningkatan status dari beberapa pegawai kontrak non PNS yang
mempunyai kinerja baik menjadi pegawai tetap non PNS BLU.

b. Kegiatan retensi pegawai dengan pelatihan capacity building.

8. Pengelolaan asset Rumah Sakit
a. Penetapan penggunaan kembali asset tanah RSJ Dr Radjiman
Wediodiningrat yang dipergunakan pihak lain masih terkendala belum
adanya Surat Keputusan dari Kementerian Kesehatan.
b. Kebijakan KSO pengelolaan asset , sedang menunggu pembinaan dari

Direktorat Manejemen Aset.

9. Mengoptimalkan pelayanan baru untuk peningkatan pendapatan antara lain :
a) Membuka klinik nyeri dengan target kunjungan 300 pasien per tahun dan b)

Layanan penunjang CT Scan dengan target kunjungan 100 pasien per tahun.

10. Optimalisasi asset dalam rangka peningkatan pendapatan dari
penerimaan umum dilakukan berupa sewa sarana antara lain : sewa kantin,
sewa gedung pertemuan, gedung Olah Raga, lapangan Olah Raga, sarana

terapi rekreasional dan sewa tanah seperti ATM serta lahan pertanian.

11. Pengembangan fasilitas pendidikan sarana edukasi outbond, Museum
Kesehatan Jiwa sebagai destinasi wisata Jawa Timur, sebagai sarana
promosi, edukasi dan komunikasi berbagai stakeholder untuk

memperkenalkan layanan di RSJ Dr Radjiman Wediodiningrat Lawang.
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